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EMPREENDEDORISMO, INCLUSAO E EMPODERAMENTO
ENTREPRENEURSHIP, INCLUSION AND EMPOWERMENT
Rita De Cassia Trindade Dos Santos, Bruna De Vargas Bianchim e Vania Medianeira Flores Costa
RESUMO

O presente estudo objetiva analisar as motiva¢des de mulheres empreendedoras participantes
de empreendimentos econdmicos solidarios sob as lentes do empoderamento. Para tanto foi
realizada uma pesquisa de natureza exploratoria e descritiva, de abordagem qualitativa com
amostragem ndo probabilistica por acessibilidade com doze mulheres participantes de
empreendimentos econdmicos solidarios. Para a coleta de dados utilizou-se como instrumento
de pesquisa um roteiro semi-estruturado acerca das motivagdes das pesquisadas de empreender
em empreendimentos economicos solidarios. Todas as entrevistas foram exploradas conforme
o modelo de analise fenomenoldgica sugerido por Silva (2008) a partir do ciclo de analise
compreensiva interpretativa. Desse processo de analise das motivagdes em empreender sob a
6tica do empoderamento feminino, foram identificadas cinco categorias abertas relacionadas a:
forma coletiva de gestdo dos empreendimentos econdmicos solidarios como espaco de relagdes
de confianca e cidadania, o empreender como uma oportunidade de trabalho e inclusdo social,
a aprendizagem como inerentes ao processo de gestdo coletiva e a integracdo social associada
ao sentimento de pertenca.

Palavras-chave: Empreendedorismo, empoderamento  feminino, empreendimentos
econdmicos solidarios.

ABSTRACT

The present study aims at analyzing the motivations of entrepreneurial women
participating in solidarity-based economic ventures under the lens of empowerment. For that, a
research of an exploratory and descriptive nature was carried out, with a qualitative approach
with nonprobabilistic sampling by accessibility with twelve women participants in economic
solidarity projects. For the data collection, a semi-structured script was used as research
instrument about the motivations of those surveyed to undertake economic projects in
solidarity. All the interviews were explored according to the model of phenomenological
analysis suggested by Silva (2008) from the cycle of comprehensive interpretive analysis. From
this process of analysis of the motivations to undertake from the point of view of female
empowerment, five open categories related to the collective management of economic
solidarity enterprises as a space of trust and citizenship were identified, to be undertaken as an
opportunity for work and social inclusion, Learning as inherent in the process of collective
management and social integration associated with the sense of belonging.

Keywords: Entrepreneurship, women's empowerment, solidarity- economic ventures.
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1 INTRODUCAO

Empreender ¢ uma decisdo que envolve multiplos fatores. No campo de estudos da
administracdo o empreendedorismo ¢ definido dentro de uma légica mercantil por diferentes
perspectivas e correntes tedricas que o explicam como atitude, inten¢do, inovacao, estratégia
de posi¢do no mercado dentre outros. Contudo, em outras formas organizacionais nas quais a
dimensdo mercantil de lucratividade est4 associada igualmente a dimensdes politicas e sociais,
empreender pode ser mais do que auferir resultados econdmicos, mas uma busca pela
emancipag¢ao e inclusdo social como se propdem os empreendimentos econdmicos solidarios.

A concentracdo de renda, o desemprego, a degradacdo do meio ambiente e a redugao
do valor nominal dos salérios, sdo fatores que contribuem para o acirramento das desigualdades
e da exclusdo social. Singer (2000) explica que a origem do movimento de economia solidaria
encontra-se nos primordios do capitalismo industrial como reagdo as consequéncias causadas
por esse sistema aos trabalhadores da época. As raizes desse movimento, embora ndo advenham
de uma criacdo intelectual, estdo relacionadas a contribui¢cdes importantes dos chamados
“socialistas utopicos” tais como Owen, Fourier, Buchez e Proudhon.

Para Reis (2005) as organizag¢des ou empreendimentos de economia solidaria possuem
caracteristicas proprias distintas das demais organizagdes principalmente por ndo adotar
unilateralmente a ldgica mercantil em seu processo administrativo, assumido pelos proprios
trabalhadores, mas integrar as dimensdes econdmica, social e politica. Conforme Culti, Koyama
e Trindade (2010) no Brasil, o modo de organizagdo da produgdo, comercializacdo, financas e
consumo gerido por meio do trabalho associado, da cooperagdo e da autogestio sdo
caracteristicas tipicas das organizacdes de Economia Solidaria que engloba milhares de
empreendimentos coletivos e redes de cooperagdo entre outros. O ultimo mapeamento dos
empreendimentos de Economia Solidaria identificou 19.708 empreendimentos distribuidos
entre 2.713 municipios brasileiros, entre 2009 e 2013.

Guérin (2005) aponta o contexto das organizagdes de economia soliddria como um meio
de participacdo em massa das mulheres na sociedade civil ¢ uma forma de potencializar a
geracdo de trabalho e renda. Tais pressupostos parecem remeter a um processo de
empoderamento da mulher dentro dos empreendimentos econdmicos solidarios como
movimento de emancipacdo. Friedmann (1992) j4 mencionava que o empoderamento consiste
em um processo, pelo qual individuos, organiza¢des e comunidades angariam recursos que lhes
permitam ter voz, visibilidade, influéncia, capacidade de agdo e decisdo. Melo (2012)
argumenta que o empoderamento est4 relacionado a fatores como a qualifica¢do profissional,
desenvolvimento da autoestima, autonomia, independéncia financeira e reconhecimento.

Simon e Boeira (2016) conferem aos empreendimentos econdmicos solidarios uma
oportunidade de inclusdo, onde a mulher podera exercer um trabalho de forma mais democratica
e participativa, realizar as proprias escolhas e obter crescimento pessoal e social. Conforme os
autores, a coletividade e autogestdo praticada nesses empreendimentos podem proporcionar as
mulheres uma oportunidade de enfrentamento da l6gica dominante, tanto econdmica quanto da
divisdo sexual do trabalho aproximando-se assim da perspectiva de empoderamento feminino,
enquanto movimento emancipagao.

Desse modo, tendo em vista o empreendedorismo numa perspectiva do que se propde a
economia solidaria e o processo de empoderamento feminino, o presente estudo tem por
objetivo analisar as motiva¢des de mulheres empreendedoras participantes de empreendimentos
econdmicos solidarios sob as lentes do empoderamento.
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2 EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS

Embora a economia de mercado seja amplamente conduzida por uma logica capitalista
e tenha na proposta de competitividade pontos positivos, a desigualdade decorrente de suas
praticas e a competi¢ao generalizada ndo podem ser consideradas como naturais. Isso porque
sdo consequéncias da escolha de como sdo organizadas as atividades econdmicas, ou seja, do
modo produgio. E desse ponto que Singer (2002) parte para definir o que vem a ser a economia
solidaria, contexto do qual emerge os empreendimentos econdmicos solidarios: um outro modo
de producdo baseado na propriedade coletiva ou associada do capital pelos trabalhadores.

Esse autor explica que as origens historicas da proposta da economia solidaria situam-
se logo apos o capitalismo industrial em reagdo ao empobrecimento de artesdos e precarizagao
do trabalho causado pelo uso de maquinas e das longas jornadas de trabalho adulto e infantil.
Singer (2002) salienta que uma das primeiras iniciativas de enfrentamento a essa realidade
nasce com as propostas do britdnico Robert Owen, proprietario de um complexo téxtil em New
Lanark o qual adotou como praticas de gestdo a redug¢do da jornada de trabalho, a construg¢ao
de escolas para as criangas ¢ a ideia de aldeias cooperativas. Na América Latina, as iniciativas
de economia solidaria emergem diante das consequéncias politicas, econdmicas e sociais
causadas pela adesdo ao modelo neoliberal. Sob esse modelo o Estado deixa de priorizar as
politicas sociais de pleno emprego e torna-se incapaz de promog¢ao do desenvolvimento e bem
estar social (SINGER, 2002; REIS, 2005).

No Brasil, a economia solidaria ¢ institucionalizada em 1999, com a criagdao da Agéncia
de Desenvolvimento Solidario (ADS), a qual organizou os trabalhadores desempregados,
movimentos sociais e setores sociedade civil em prol das politicas publicas de economia
solidaria para fomentar e desenvolver o trabalho associado e cooperativado. Desde entdo, sua
organizagdo politica avangou consideravelmente nos Féruns Sociais Mundiais a partir de 2001
no qual foi constituido o Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria que mais tarde
impulsionou a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) integrante
atualmente no Ministério do Trabalho e Emprego (GONCALVES, 2012). Assim, ao longo de
sua trajetdria, a Economia Solidaria foi sendo construida no Brasil por meio de uma organizagao
complexa formada por foruns, entidades governamentais, empreendimentos econdmicos
solidarios, ligas ou unides e entidades de apoio e fomento conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1- O campo da economia solidaria no Brasil

Fonte: BRASIL (2017, p.14)
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Na defini¢do de Franga Filho em 2002, economia solidaria ¢ um novo fendémeno ou
conceito capaz de renovar o modo de gestdo, mas ndo busca romper com o capitalismo nem ao
menos com o Estado antes esta inserida dentro de uma perspectiva de economia plural de
dimensdes mercantil, ndo-mercantil e ndo-monetaria de forma hibrida. Gaiger (2003), também
caracteriza a economia solidaria como um fendmeno que tem o poder de revitalizag¢ao de ideais
emancipatdrios, desenvolvendo uma sociabilidade por meio da l6gica solidaria embora discorde
que essa ira superar totalmente as praticas econdmicas mas buscara coexistir em condi¢des
minimas de equilibrio. Reis (2005) acrescenta que as organizagdes ou empreendimentos de
economia solidaria possuem caracteristicas proprias distintas das organizagdes geridas na
l6gica mercantil, principalmente por integrar as dimensdes econdmica, social e politica em sua
gestao.

Dias (2011) afirma que esse campo de estudo permanece em constante construgdo e
reconstru¢do, mas argumenta que pode ser compreendido a partir de duas perspectivas distintas.
A primeira, defendida por Paul Singer identifica a economia soliddria como um tipo de
revolucdo social na qual os empreendimentos solidarios por meio da autogestdo contribuirdo
gradativamente para a superacdo do sistema capitalista. Ja a segunda defende a convivéncia
entre os empreendimentos coletivos e autogestiondrios junto ao sistema capitalista dentro de
uma légica de pluralidade economica diferenciando-se das demais empresas pelo predominio
da racionalidade substantiva ao invés da instrumental.

Dias (2011) ainda lista uma variedade de conceitos atribuidos a tematica tais como
economia popular, economia do trabalho, economia social, economia solidéria e socioeconomia
solidaria. No entanto, esse autor defende que ha uma base comum nessa diversidade, que
consiste no desenvolvimento de praticas econdomicas e sociais nas quais o individuo exerce
autonomia no trabalho, na democracia e no resgate da solidariedade. Por esse motivo, o desafio
da gestdo em empreendimentos de economia solidéria ¢ o equilibrio necessario entre as tensdes
causadas pelas racionalidades instrumental e substantiva nas praticas gerenciais. O autor
pondera que ndo se trata de abandonar o conhecimento gerado pela gestao privada mas discerni-
la criticamente para que ndo comprometa os objetivos dessas organizagdes que ndo se balizam
unicamente pelo ganho econdmico mas também social e politico.

Guerra (2014) toma por base a abordagem teorica dos estudos de Arruda (2000, 2003,
2006) para quem a efetivacdo da economia solidaria passa necessariamente por uma inversao
dos valores dominantes fundamentados no individualismo gerador de conflitos, guerras e
competicdes. A “Socioeconomia Solidaria” por assim dizer encarrega-se do combate a exclusao
social mas ocupa-se também do desenvolvimento humano e social baseado na cooperacao e
solidariedade colocando no centro da economia o ser humano. Nessa perspectiva de inclusdo e
centralidade do desenvolvimento do ser humano, estdo igualmente inseridas as mulheres
gestoras de empreendimentos econdmicos solidarios.

3 EMPODERAMENTO FEMININO

A desigualdade entre mulheres e homens e as disparidades de género sdo resultantes de
uma construc¢do histdrica e social que se encontra arraigada na sociedade como um todo e tem
repercussoes tanto na sociedade em geral quanto nas relagdes de trabalho. Transformar esse
cenario implica em rever paradigmas culturais e propor acdes concretas que contribuam para
tal mudanca. Segundo Valadido Junior, Herk e Medeiros (2014), as mulheres gestoras de
empreendimentos econdmicos soliddrios encontram nessa logica de organizagdo, a
oportunidade de conciliar trabalho, responsabilidades domésticas e independéncia financeira.
Isso porque, segundo esses autores, as caracteristicas de unido, sensibilidade, cooperagao e
intui¢do proprias do género feminino entrelagam-se com os propositos dessas organizacdes de
cunho coletivo.
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Contudo, a participagdo de mulheres nesses empreendimentos ainda ¢
significativamente menor se comparada aos homens, especialmente na regido sul, conforme as
informagdes contidas no I Mapeamento da Regido Sul realizado em 2013. De acordo com esse
dados, dos 412.658 sécios da regido sul, 67% sdo homens e 33% sdo mulheres, no Rio Grande
do Sul dos 207.822 socios 69% homens e 31% mulheres. No entanto, quando comparado o
niamero total de sbécios nos empreendimentos econdmicos solidarios por género a
predominancia masculina ¢ alterada conforme o porte (Figura 2).

Figura 2 - Percentual de socios homens e mulheres por porte do EES
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Fonte: Kuyven e Kappes (2013, p.10)

Pelo exposto na Figura 2, quando analisada a distribui¢cao dos géneros conforme o porte
dos empreendimentos econdmicos solidarios, a participacdo feminina ¢ predominante naqueles
de menor porte, ou seja, de 2 a 10 soécios e de 11 a 20 socios. Desse modo, verifica-se que a
participagdo masculina ¢ de significativamente predominante somente em empreendimentos
acima de 50 sécios. Nesse cenario, cabe destacar os resultados do estudo de Valaddo Junior,
Herk e Medeiros (2014) os quais mostram a aceitagdo da domina¢do masculina nos processos
de gestdo nos empreendimentos nos quais as mulheres resistem procurando superar os
paradigmas impostos pelo discurso masculino. Apesar disso, verifica-se uma ampla
participagdo feminina em empreendimentos econdmicos solidarios os quais agregam em si nao
somente finalidades mercantis mas igualmente sociais, politicas e de centralidade do
desenvolvimento humano e emancipagao.

Simon e Boeira (2016) apontam que tais principios e singularidades de gestdo
representam uma alternativa concreta de efetiva participacdo, inclusdo, autonomia e
empoderamento feminino. O termo empoderamento tem sido utilizado sob diferentes
perspectivas e contextos, conforme Deere e Leon (2002), o emprego do termo pode expressar
emancipag¢ao, controle e busca de poder social ou politico ou a propria busca do individuo por
dominio sobre a propria vida e futuro. Para Friedmann (1992), o empoderamento consiste de
um processo, pelo qual individuos, organiza¢des e comunidades angariam recursos que lhes
permitam ter voz, visibilidade, influéncia, capacidade de acdo e decisdo. Segundo o autor, esses
recursos referem-se a aquisicdo de poder social, quando referem-se ao acesso a informagdo e
conhecimento necessarios a toda decisdo, poder politico, referindo-se ao acesso aos processos
de decisdo de forma consciente e eficaz e poder psicologico quando refere-se a algo mais
subjetivo, como aumento de autoestima, autoconfianca, autoreconhecimento, enfim elementos
que sustentam a for¢a individual.

Horochovski e Meirelles (2007) explicam que a defini¢do de empoderamento dada se
entrelaga com a de autonomia ao referir-se a capacidade de individuos ou grupos, poderem
participar e incidir sobre as questdes que lhes interessam. Segundo Lisboa (2008), ¢ por meio
do empoderamento que os individuos tomam consciéncia da sua habilidade e competéncia para
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produzir, criar e gerir. A autora esclarece que, quando se refere a questdes de género, o
empoderamento ¢ um mecanismo que assegura as mulheres, autonomia e controle sob as mais
diversas situagdes. Conforme a autora, o processo caracteriza-se pela busca por reconhecimento
e a valorizagdo da mulher visando uma condi¢ao de equidade. Negrdo e Viscarra (2007) e Souza
(2008) destacam que o empoderamento ndo consiste de um processo realizado por agentes
externos, mas de uma constru¢do que ocorre por meio de uma acdo pessoal, motivadora,
continua e desejavel e, portanto, s6 pode ser alcancado pelo desejo do proprio individuo.
Entretanto, os autores consideram que forcas externas podem contribuir para que a mulher inicie
esse processo de forma positiva seja pela oportunidade de deter maior controle sobre as fontes
de poder ou sobre os recursos: conhecimento, formagao ou relagdes.

Melo (2012) considera que o empoderamento feminino ocorre quando a mulher
consegue se qualificar, aumentando assim sua seguranga, confianca e determinagdo frente as
suas escolhas e decisdes. Além disso, adquire capacidade de influenciar nas relagdes de poder
das quais faz parte, podendo ser reconhecida pelo seu trabalho e, por meio deste, impactar
positivamente sobre a cultura da qual faz parte. Nessa mesma perspectiva, a autora propds um
modelo de andlise desse processo nas organizagdes considerando seis fatores, a saber: cognitivo
analitico, subjetivo, politico, econdmico, social e cultural.

O fator cognitivo analitico esta relacionado a importancia da capacitagdo, do
conhecimento e da qualificagdo continuada para o exercicio da profissdo bem como para o
crescimento profissional. O fator subjetivo implica na analise do desenvolvimento do
empoderamento psicoldgico, por meio do desenvolvimento da autoestima, autoconfianca em
sua competéncia profissional, auto determinacdo e seguranga na tomada de decisdes da mulher.
O fator psicologico envolve o desenvolvimento do sentimento de capacidade e, por meio deste,
da utilizacdo dos recursos disponiveis, habilitando-a e dando autonomia sobre suas atitudes e
relacdes pessoais e sociais. O fator politico busca avaliar a participacao da mulher nas relagdes
de poder, sua autonomia e autoridade em ambiente organizacional. Procurando identificar
diferengas e limitacdes construidas a partir do género. O fator econdmico refere-se a conquista
da independéncia financeira e seus reflexos na vida pessoal e profissional. O fator social
compreende o reconhecimento organizacional, familiar e social da mulher pelo seu trabalho e
a forma que ele reflete em seu desempenho organizacional (MELO, 2012).

Simon (2015) considera que a partir do momento que as mulheres dispdem de
informagdo, conhecimento, obtém participagdo social e recursos financeiros, potencializam-se
a suas competéncias de estabelecer e alcancar objetivos aumentando assim, a sua capacidade
de sobrevivéncia e independéncia economica. Além disso, a autora destaca como um ganho
efetivo do processo de empoderamento a participagdo das mulheres em processos decisorios e
sinaliza que esse efeito se associa a conquista de autoconfianga.

4 METODO

Com o objetivo de analisar as motivacdes de mulheres empreendedoras participantes de
empreendimentos econdmicos solidarios sob as lentes do empoderamento a presente pesquisa
caracteriza-se como um estudo exploratério e descritivo, de abordagem qualitativa com
amostragem ndo probabilistica por acessibilidade cujos sujeitos pesquisados foram doze
mulheres participantes de empreendimentos economicos solidarios.

Para a coleta de dados utilizou-se como instrumento de pesquisa um roteiro semi-
estruturado acerca das motivagdes das pesquisadas de empreender em empreendimentos
econdmicos solidarios. Foram entrevistadas ao todo doze mulheres pertencentes a diferentes
empreendimentos, cujos relatos foram gravados, com duracdo média de 40 minutos. Apds o
processo de coleta dos dados, as entrevistas foram ouvidas e transcritas literalmente. Todas as
entrevistas foram geradas em protocolos que serviram para a posterior analise dos relatos das

6
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entrevistadas conforme o modelo de analise fenomenologica sugerido por Silva (2008) a partir
do ciclo de andlise compreensiva interpretativa (Figura 3).

Figura 3 - Ciclo de compreensao e interpretacao de dados de pesquisa

2° Etapa: transformacdo de um
protocolo de entrevista em um
protocolo codificado com os
discursos das pessoas
1% Etapa: leitura e releitura y 3% Etapa: leitura e
de cada um dos protocolos , J releitura de todos os
de entrevistas realizadas protocolos codificados
para codificacao dos ' Ciclo da ' para identificacdo de
discursos. Analise da
A Pesquisa
6° Etapa: redacéo de 4® Etapa: agrupamentos
textos fenomenoldgicos de | 1 dos relatos das pessoas
cada tema tomando como ’ entrevistadas por temas
base os quadros tematicos em quadros tematicos
.(anallse compreensiva 5° Etapa:
interpretativa). preenchimento dos
quadros tematicos

Fonte: Silva (2008, p.283)

De acordo com o ilustrado na Figura 3 o ciclo de analise compreensiva interpretativa
compreende seis etapas. Silva (2008) explica que a primeira etapa se inicia com a leitura dos
protocolos de pesquisa gerados da transcri¢cao dos relatos a fim de que os pesquisadores possam
ter uma visdo sistémica das entrevistas. Ainda nessa etapa realiza-se uma releitura a luz do
objetivo da pesquisa a fim de gerar um protocolo codificado para cada entrevista. Na segunda
etapa sdo enumerados sequencialmente os discursos codificados resultantes do processo
anterior, que podem representar palavras, frases ou até mesmo paragrafos. Com a estruturagiao
dos protocolos codificados, na terceira etapa novamente parte-se para a releitura dos discursos
na busca de temas ou categorias que formarao a estrutura de significados do fendémeno. Cabe
destacar que esses temas servem como meios para desvelar os significados envolvidos no
fenomeno e ndo o desvelar por completo. Por fim, na quarta e quinta etapas da analise
fenomenoldgica sdo elaboradas as estruturas de significados das experiéncias relatadas que
podem ser apresentadas por meio de quadros tematicos.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Participaram da pesquisa 12 empreendedoras atuantes no segmento de artesanato,
alimentacdo e agroindustria, com idade entre 38 a 68 anos, com tempo médio de atuacdo no
empreendimento de 15 anos. A partir da analise estrutural das motivagdes para empreender
relatadas pelas entrevistadas, identificou-se uma rede de significados composta por 118
unidades de significado agrupadas em categorias abertas, de acordo com as etapas do ciclo de
andlise compreensiva interpretativa. Desse modo, tendo em vista o objetivo da presente
pesquisa em analisar as motivagdes de mulheres empreendedoras participantes de
empreendimentos econdmicos solidarios sob as lentes do empoderamento, foram identificadas
um conjunto de seis categorias abertas, que indicam os aspectos estruturantes do fendémeno
estudado, sdo elas: forma coletiva de gestdo, empreender como oportunidade e inclusdo social,
aprendizagem, gestao do proprio trabalho e integracdo social
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De acordo com a analise dos relatos, uma das categorias abertas diz respeito a forma
coletiva de organizagdo e gestdo dos empreendimentos econdmicos solidarios como espago de
confianga, exercicio da cidadania e apoio. Ao observar as asser¢des no discurso das
entrevistadas, foi possivel identificar trés grupos de significados. O primeiro que reconhece na
forma de organizacdo dos empreendimentos a vivéncia da coletividade que potencializa a
manifestagdo do sentir-se protagonista e corresponsavel pelo funcionamento do todo. O
segundo versa sobre a construcao das relacdes de confianga com os demais colegas de trabalho
como identidade de uma logica organizativa propria. O terceiro sinaliza para o entendimento
da coletividade no compartilhamento da gestdo como um suporte importante para empreender.
No Quadro 1 constam a anélise estrutural referentes a essas assergoes.

Quadro 1 — Anédlise estrutural da forma coletiva de organizagdo e gestdo

Discurso da Unidade de Categoria Rede de Assercdes articuladas

linguagem significado aberta Significados do discurso
“ (...) ndo existe o eu, | Fator que propicia Vivenciar o coletivo
existe o nos, ¢ todo a pratica de 6,17,18,21, potencializa a
mundo trabalhando responsabilidade 35,43,48,59, manifestagdo do sentir-
junto por uma sé causa, coletiva e 62,63,69,84, se protagonista para o
entendeu?” (E4) sentimento de 93,94, 99 funcionamento do todo

pertenca
A forma

“(...) no pétio rural o coletiva de
fulano tava la e ele organizagio e Relagdes de confianca
disse: cuida da minha [ Fator que favorece gestdo propicia 10, 11, 12, consequentes de uma
banca aqui um a construgdo de um espaco de 14, 15,16, logica de funcionamento
pouquinho...cuido. relagdes de confianga, 40,47,66,91, | organizativo fortalecem
Claro a pessoa tem confianga cidadania e de 95 uma identidade propria
aquela confianga sabe apoio.
como € que € o espirito
daqui” (E1)
“aqui a gente tem
cobertura ndo td na Compartilhar e gerir o
chuva né que tem luz e 2,7,19,38,44, | trabalho em coletividade
tudo, tem conforto né. Fator de suporte 46,65,67,70, propicia um suporte
A gente também tem os para empreender 86,88,97 importante para
balcdo e coisa pra gente empreender
bota tudo as coisa bem
organizado” (ES5)

Fonte: dados da pesquisa

Conforme a andlise estrutural expressa no Quadro 1, evidencia-se que para as
entrevistadas, a caracteristica coletiva de organiza¢do e gestdo dos empreendimentos ¢ um
elemento significativo da motivacao para empreender. Friedmann (1992) explica o acesso do
individuo ao processo de decisdo como um dos poderes ou recursos do empoderamento
denominado poder politico, o qual ¢ exercido pela participacao ativa em agdes coletivas. Mello
(2012) corrobora com essa defini¢ao, e atribui a esse fator a participagcdo da mulher nas relagdes
de poder, sua autonomia e autoridade em ambiente organizacional. No caso das
empreendedoras entrevistadas fica evidente a importancia atribuida a forma organizativa dos
empreendimentos econdmicos solidarios por possibilitarem em sua pratica empreendedora
exercer o protagonismo permeado por relagdes de confianga e suporte da coletividade. Mundin
e Teodosio (2011) ja mencionava o potencial das iniciativas de economia soliddria e da
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educacdo associativista na promogao dos processos de emancipagdo do individuo por meio de
praticas menos individualizadas.

Outra das categorias resultante da analise dos relatos esta relacionada ao empreender na
economia soliddria tanto como uma oportunidade quanto a inclusdo social. Nesse caso as
assercdes no discurso das entrevistas apontaram para dois grupos de significado. O primeiro
revela a decisdo de empreender como oportunidade de trabalho e renda frente as dificuldades
de insercao no mercado. O segundo estd associado a oportunidade de desenvolver o proprio
trabalho com autonomia e satisfacdo. No Quadro 2 constam a analise estrutural referentes a tais
assercoes.

Quadro 2 — Analise estrutural do empreender como oportunidade e inclusdo social

Discurso da Unidade de Categoria Rede de Assercdes articuladas do
linguagem significado aberta Significados discurso
“E a oportunidade dos Nos empreendimentos
pequenos O empreendimento 1,22, 31, 36, econdmicos solidarios
empreendimentos né, | mostrou-se como 44,50, 64, 92, encontra-se uma
onde forma a unido das | Unica alternativa de 108, 112, 117. | oportunidade de trabalho e
pessoas...” (E2) trabalho e renda. renda em contraponto a
Empreender é exclusdo do mercado
oportunidade e
“ (...) nunca explorei inclusdo social.
aquilo que eu aprendi, A oportunidade de
depois com o tempo eu | Oportunidade de 5,27,34,72, desenvolver o proprio
fui fazendo, fazendo crescimento por 107, 109 trabalho contribui para o
né e dai comecei e | meio do trabalho sentimento de capacidade
agora t0 cada vez materializado satisfagdo e autonomia
crescendo mais” (E6)

Fonte: dados da pesquisa

De acordo com os dados da andlise estrutural contidas no Quadro 2, evidencia-se que
para as entrevistadas, constituir um empreendimento econdmico soliddrio significa uma
alternativa de renda e desenvolvimento do proprio trabalho. Nesse sentido, o empreender para
as participantes responde a uma demanda de inclusdo social por meio do trabalho e ndo do
emprego, iSso porque nesse caso os relatos contém uma ideia de satisfagdo em poder gerir e
crescer por meio do trabalho materializado o que se encontra associada a dimensao psicoldgica
do empoderamento, a qual envolve a percepcao de capacidade.

O sentimento de incapacidade gerado pelo desemprego decorrente da logica de mercado
tradicional apresenta-se como um importante fator de motivacao para a inser¢ao das mulheres
na economia solidaria. O trabalho associado representa uma oportunidade de inclusdo social,
pois possibilita as mulheres colocarem-se em condi¢des de igualdade enquanto detentoras dos
meios de produg¢do, oportunidade de renda, visibilidade e reconhecimento pelo proprio trabalho
(CULTI, 2004; NEVES; COSTA, 2007).

A categoria aprendizagem dentro do exercicio da gestdo coletiva, também foi resultante
da analise dos relatos. Nesse caso as asser¢des no discurso das entrevistas concentraram-se em
um unico grupo de significado sinalizando a pratica da gestdo coletiva como propulsora do
processo de aprendizagem no qual as mulheres desenvolvem valores, conscientiza-se de suas
potencialidades e afirmam posi¢des. No Quadro 3 constam a andlise estrutural referentes a tais
assercoes.
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Quadro 3 — Analise estrutural da aprendizagem no exercicio da gestdo coletiva

Discurso da Unidade de Categoria Rede de Assercoes articuladas do
linguagem significado aberta Significados discurso
“ E muito importante
porque a cada dia que As experiéncias de
passa, com essas aprendizagem se ddo no
reunides € coisa...tu Fator que favorece o A 3,13, 25, 26, processo de gestao
vai aprendendo né, desenvolvimento e a | aprendizagem | 49, 52, 55, 61, coletiva. Por meio da
alguma coisa que falta | identificagdo com | ocorre de forma 71,73, 83, aprendizagem e troca
eu sempre sou assim, praticas processualno | 104, 106, 110 coletiva as mulheres
eu digo, eu ndo gosto autogestiondrias exercicio da desenvolvem valores,
das coisas passada, eu gestdo coletiva conscientizam-se, afirmam
gosto, eu vou em posigdes.
busca...” (E7)

Fonte: dados da pesquisa

De acordo com os dados da analise estrutural contidas no Quadro 3, percebe-se que as
entrevistadas atribuem valor aos espagos coletivos de decisdo como aprendizagem, o que nos
empreendimentos econdmicos solidarios denomina-se autogestao. Singer (2002) explica que a
autogestdo envolve mais do que a necessaria eficiéncia econdmica, mas o desenvolvimento
humano proporcionado aos seus associados por meio das praticas de discussdes e decisdes
coletivas que educam e contribuem para a autoconfianga e seguranca. Evidencia-se assim que
além das dimensdes politica e social do empoderamento tem-se a incidéncia do fator cognitivo
analitico devido ao conhecimento e qualificagdo continuada que na economia solidaria ocorre
por meio das praticas de autogestdo, nao sé no sentido de crescimento profissional trazida por
Melo (2012), mas também desenvolvimento humano.

Simon (2015) corrobora com a ideia de que a participagdo da mulher em espagos
coletivos propicia seu empoderamento e argumenta que os empreendimentos econdmicos
solidarios podem agir como agente catalisador desse processo. Para essa autora, existe uma
relacdo entre o tempo de participagdo e o grau de empoderamento visto que € no coletivo que
acontece o aprimoramento e crescimento individual.

No decorrer do ciclo de anélise da pesquisa ficou evidente nos relatos das entrevistadas
uma incidéncia frequente da autonomia e emancipagdo com um fio condutor em toda rede de
significados. Ainda assim, foi agrupada em uma categoria aberta a acdo de gerir o proprio
trabalho como sustento e autonomia, ao observar as asser¢oes no discurso das entrevistadas, foi
possivel identificar trés grupos de significados. O primeiro mostra que praticas de autogestiao
podem ser identificadas como impulsionadoras no processo de emancipagdo pela valorizagdo e
gestdo do proprio trabalho. O segundo explicita que a oportunidade de renda propria e de
contribuir com a familia podem promover autonomia. O terceiro aponta que ao superar barreiras
as mulheres passam a reconhecer as proprias potencialidades, desconstruir auto percepgdes
negativas e desenvolver a autoestima. No Quadro 4 constam a andlise estrutural referentes a
essas assercoes.
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Quadro 4 — Analise estrutural sobre gestdo e autonomia

Discurso da Unidade de Categoria Rede de Assercdes articuladas do
linguagem significado aberta Significados discurso
Praticas de autogestao
“Outra coisa, hoje eu Fator de 4,37, podem ser identificadas
ndo trabalho mais de valoriza¢do do 45,54,57,113 | como impulsionadoras no
empregada, eu ndo trabalho processo de emancipagio
quero mais ninguém | materializado como pela valorizagdo e gestdo
mandando em mim” meio de do préprio trabalho
(E4) emancipacdo Gerir o proprio
trabalho para o
“(...) A pra mim que sustento
sempre foi uma do lar promove a
né num num tive autonomia
nunca trabalhei fora
assim entdo pra mim Fator que A oportunidade de renda
ver agora minha possibilita a 24,39, 74, propria e de contribuir
renda, por mais que autonomia 78,114, 115 com a familia podem
ndo seje muita muita financeira promover autonomia
mas assim ter né, eu a
gente se sente mais
util.” (E6)
“também pra
participa ai desistem | Fator de superagao,
de novo né porque tu | gera sentimento de 51, 76,79, 80, Ao superar barreiras as
tem que te capacidade e 82,118 mulheres passam a
persisténcia também | autonomia, e auto reconhecer as proprias
né quando tu comega estima potencialidades,
ndo ¢ assim chega e desconstruir auto
vende né, ndo, tu tem percepgdes negativas,
que te persisténcia desenvolver a autoestima.
porque pra mim
também, duro mais de
meio ano né, tu vai
indo  devagarinho”
(E7)
“A auto-estima né, a
gente tem muito,
levanta muito a auto- Fator de 23,28,29,30, O fortalecimento da
estima da gente, as | emancipagdo pelo 32,33,53,56, autoestima esta associado
pessoas se integram | reconhecimento do 58,75,90, a emancipagdo pelo
no que faz...” (E10) proprio trabalho 100,101, 105. trabalho e seu
reconhecimento

Fonte: dados da pesquisa

De acordo com os dados da analise estrutural contidas no Quadro 4 evidencia-se pelo
discurso das entrevistadas que as praticas de autogestao e a percepcao de superacao contribuem
para o processo de emancipacdo das mulheres. Para Oliveira (2005), a presenca desses fatores
estd associada ao dominio de poder psicologico, muitas vezes resultante de uma agao vitoriosa
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nos dominios social ou politico, ou ainda de um trabalho intersubjetivo. Conforme a autora, o
poder psicologico ocorre com a percepcao de forca individual que se manifesta por meio da
autoconfianga. Assim, a assimilacdo da realidade, a participacdo em processos decisorios, a
amplia¢do das capacidades de trabalho e a agregagdo de renda contribuem para que a mulher
perceba suas capacidades e potencialidades aumentem a autoestima e consequentemente
questionem papéis a elas prederminados. A autoconfianca e a autoestima auxiliam no
desenvolvimento do sentimento de capacidade de ir, fazer e desenvolver-se da mulher.

Em todas as categorias abertas analisadas até entdo ¢ expressiva as implica¢des da forma
de gestdo praticada nos empreendimentos econdmicos solidarios para o processo de
empoderamento da mulher. As motivagdes para empreender nesses espacos revelam dimensdes
importantes atribuidas ao empoderamento como a subjetiva, psicoldgica, politica, social e
analise cognitiva, desenvolvidas na literatura por Friedmann (1992) e Mello (2012). No relato
das entrevistadas nesse estudo, identificou-se uma categoria aberta que na sua rede de
significados ndo estd associada nem ao poder social enquanto reconhecimento organizacional,
acesso a participacao nas decisdes ou poder psicoldgico em relagio a autoconfianga e autonomia
sobre as relagdes sociais, ambos explicados por Friedmann (1992) e Mello (2012), mas a
integracdo social no sentido de construir relagdes interpessoais de amizade, zelo e pertenga.
Nesse contexto, emerge das asserg¢des no discurso das entrevistadas a ideia de que as dinamicas
das relagdes sociais criam um ambiente favoravel a integracdo e socializagdo com os colegas
gerando bem estar e um sentimento de corresponsabilidade pelo outro. No Quadro 5 constam a
analise estrutural referentes a essas assercoes.

Quadro 5 - Analise estrutural sobre a integragao social

Discurso da Unidade de Categoria Rede de Assercoes articuladas
linguagem significado aberta Significados do discurso

“tem outros locais
em que tdo sempre Fator de A integracao 8,9,20,41,42, As dindmicas das
competindo e ou valorizagdo das social no 60,68,77, relagdes sociais criam
torcendo pra que o relagdes meio propicia 81,85,87,89, um ambiente favoravel a
outro ndo venha pra interpessoais e de ozeloeo 90,96,98, integragdo e socializa¢do
ti poder vender, e amizade sentimento de 102,103,111, com os colegas e gera
aqui ndo, a gente pertenca 116. bem estar
fica torcendo pra
que todos venham
né ¢ um grupo” (E9)

Fonte: dados da pesquisa

Conforme a analise estrutural expressa no Quadro 5, evidencia-se que as entrevistadas
a integracdo e socializacdo com os colegas constituem de um elemento significativo ao
empreender nesse espaco. O sentimento de pertenca também gera nas participantes uma
corresponsabilidade, assim pode se inferir que as mulheres ao se inserirem nesses espacos
passam por uma transformacdo, tornando-se cidaddos conscientes e ativos. Simon (2015)
afirma que quando os empreendimentos se estabelecem em bases coletivas a atividade deixa
desenvolvida ndo ¢ valorizada por sua finalidade econdmica, esta constitui apenas um meio
para a consecucao de determinado fim. Assim, altera-se o sentido da racionalidade tradicional
e passa a vigorar um sentimento de pertencer a determinado grupo.

Tais asser¢des vao ao encontro das ideias propostas por Laville e Gaiger (2009), os
autores propdem que a dindmica das relagdes sociais nesse modelo promovem sistemas mais
amplos de reciprocidade, que contribuem para a concep¢ao de novos valores. Logo, pode-se
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dizer que os empreendimentos solidarios oferecem um ambiente favoravel ao desenvolvimento
de uma consciéncia cidada.

Para Oliveira (2005), o processo de empoderamento em espagos coletivos e solidarios,
pode ser percebido como uma trajetdria, onde envolvidos interagem, trocam e vivenciam
experiéncias em uma logica inclusiva e reflexiva. O autor explica que por meio dessa interagao
todos os participantes podem se desenvolver mesmo que em ritmos distintos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo analisar as motivagdes de mulheres empreendedoras
participantes de empreendimentos econdmicos solidarios sob as lentes do empoderamento. Para
isso, realizou-se uma pesquisa exploratoria e descritiva, de abordagem qualitativa, com coleta
de dados por meio de questionarios semiestruturado com doze mulheres participantes de
empreendimentos econdomicos solidarios. A técnica de andlise utilizada baseou-se no modelo
de analise fenomenoldgica sugerida por Silva (2008) a partir do ciclo de analise compreensiva
interpretativa das quais resultou uma rede de significados composta por 118 unidades de
significado agrupadas em categorias abertas.

Desse processo de andlise das motivagdes em empreender sob a oOtica do
empoderamento feminino, foram identificadas cinco categorias abertas relacionadas a: forma
coletiva de gestdo dos empreendimentos econdmicos solidarios como espago de relagdes de
confian¢a e cidadania, o empreender como uma oportunidade de trabalho e inclusdo social, a
aprendizagem como inerentes ao processo de gestdo coletiva e a integracdo social associada ao
sentimento de pertenca. Presente em tais categorias, as redes de significado geraram asser¢des
no discurso das entrevistadas associadas as dimensdes subjetiva, social, politica, psicologica,
econdmica e cognitivo analitica encontradas nos estudos de Friedmann (1992) e Mello (2012),
evidenciando que nas motivacdes para empreender na economia solidaria encontra-se
elementos importantes do processo de empoderamento feminino.

Além disso, cabe ressaltar que outros aspectos incidentes encontrados durante a analise
das unidades de significado e asser¢des de discurso revelam que a forma coletiva de gestao
assumida nos empreendimentos solidarios mostrou-se como um alicerce importante para o
desenvolvimento da autonomia, emancipagdo (pessoal e econOmica), auto-estima e
aprendizagem. Ademais, identificou-se uma categoria que ndo estd associada ao poder social
ou poder psicologico como sdo explicados por Friedmann (1992) e Mello (2012), mas a
integracao social no sentido de construir relagdes interpessoais de amizade, zelo e pertenca.

Dentre as limitacdes desse estudo destaca-se a escassez de literatura para discussao dos
resultados especialmente no que tange ao empoderamento e suas bases ou dimensdes. Para
pesquisas futuras sugere-se um aprofundamento do tema por meio de estudos longitudinais que
identifiquem os impactos econdmicos e sociais locais desse tipo de empreendimento.
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