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Eixo Tematico: Estratégia e Internacionalizacdo de Empresas

ESTRATEGIAS PARA O CRESCIMENTO: DISTRIBUICAO DE LUCROS E
RESULTADOS

STRATEGIES FOR GROWTH: DISTRIBUTION OF PROFITS AND RESULTS
Carmem Taborda Sassi e Jodo Vicente Rigo
RESUMO

Para fazer frente ao aumento da competicdo global, em um contexto onde é exigida maior
flexibilidade e adaptabilidade organizacional, a discussdo sobre participacdo nos lucros e
resultados como estratégia para o crescimento ganha relevancia. Este trabalho tem por objetivo
avaliar a distribuicdo de lucros ou resultados como forma estratégica e de crescimento das
empresas e colaboradores, discorrendo sobre os conceitos e legislacdo vigente e sua aplicagéo.
A metodologia utilizada foi a revisdo bibliografica para o entendimento dos aspectos que
envolvem o tema. Os resultados obtidos com a pesquisa foram favoraveis, pois trazem ganhos
substanciais para ambos, de um lado a empresa tem a possibilidade de aumentar sua
produtividade ganhando qualidade e lucratividade e de outro os colaboradores tem o
reconhecimento e aumentam seus ganhos e poder de compra com os valores que receberdo da
distribuicdo (PLR).

Palavras-Chave: Colaboradores, empresa, distribui¢cdo de resultados/lucros, motivacao.

ABSTRACT

To meet the increasing global competition, in a context where it is required greater flexibility
and organizational adaptability, discussion of participation in profit sharing as a strategy for
growth becomes relevant. This study aims to evaluate the distribution of profits or results as
strategic and growth of enterprises and employees, discussing the concepts and current
legislation and its application. The methodology used was the literature review to understand
the aspects involving the theme. The results of the survey were favorable, as they bring
substantial gains for both, on the one hand the company has the ability to increase their
productivity and profitability winning quality and other employees have the recognition and
increase your earnings and purchasing power with values that will receive distribution (PLR)

Keywords: Employees, company, profit sharing / profit motivation.
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1. INTRODUCAO

A distribuicédo de lucros e resultados (PLR) no mundo dos negocios frente a competicao
global onde é exigida maior flexibilidade e adaptacdo das organizagdes, a discussdo sobre a
participacdo e distribuicdo de lucros se faz necessaria destacando-se como um dos principais
avancos que existem nas relagdes trabalhistas dos Gltimos anos.

Para Rosa (2000, p. 31) destaca que “a participacao dos trabalhadores na gestao da
empresa pode trazer mudangas positivas no ambiente de trabalho, tais como motivagéo,
melhoria na qualidade do trabalho e no relacionamento entre areas da empresa e maiores
perspectivas de crescimento”.

A instabilidade econdmica e 0 avanco tecnolégico estdo fazendo com que as empresas
busquem alternativas para assegurar o sucesso, desse modo notasse, atualmente, mudancas
importantes nas estratégias das empresas direcionadas a gestao de recursos humanos na forma
de motivar funcionérios a se comprometerem com 0s objetivos da organizagao.

Né&o existe nenhuma formula méagica de sucesso para gestdo de qualquer organizacao,
cada organizacao trilha sua propria trajetdria, mas existem caminhos ja percorridos que servem
de base para que se aprimore.

Corréa (1999) afirma que as mais diferenciadas pesquisas que vém sendo realizadas no
Brasil apontam que cada vez mais as empresas vém adotando a participacdo nos lucros ou
resultados como estratégia para melhorar suas produtividades e lucratividades.

A empresa que manifesta a intencdo de distribuicdo de lucros e/ou resultados tem
posicdo firme e inquestionavel de envolver os seus empregados diretamente para que se alcance
o lucro e o resultado positivo da empresa.

Neste trabalho busca-se mostrar a aplicacdo de parte desse lucro com a distribuicdo entre
colaboradores conforme determinacéo da lei brasileira, mostrando as vantagens e desvantagens
que ambas as partes terdo com a sua aplicacéo.

2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 DefinicOes da Participagdo nos Lucros

Observando Tuma (1999, p. 201);

Apesar da dificuldade em precisar uma definigdo Unica, arriscamos aqui chamar de
participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados das empresas a parcela ndo
fixa da remuneragdo do trabalhador que guarda uma relacéo direta com o desempenho
da empresa. N&o deve, portanto, ser confundida com aumentos reais de salrios que
sdo incorporados devidamente remuneracdo, mesmo quando baseados na
produtividade ou qualquer outro indicador de eficiéncia. Tdo pouco se trata de um
simples abono sem nenhuma ligagdo com o resultado do empreendimento. A PLR é,
simultaneamente, uma parcela variavel da remuneragao do trabalhador e um prémio
pelos resultados econdmicos —financeiros ou fisicos — operacionais alcangados.
Porém, ndo se incluem nessa categoria os prémios concedidos pelas empresas a
posterior, de forma unilateral, sem nenhum acordo ou negociagéo prévio. Ou seja, as
regras para a contribuicdo do prémio devem ser conhecidas de antemdo para que se
configure.

Para Fannery, Hofrichter e Platten (1997) a participacdo nos lucros e/ou resultados é
uma das formas de remuneracdo variavel, juntamente com os incentivos individuais a
colaboradores-chaves, incentivos a pequenos grupos ou equipes de projeto, programas de
reconhecimento, incentivos de longo prazo ou participacdo acionaria. Para Wood Jr. e Pereira
Filho (1996) podem-se classificar as diversas formas de remuneragdo variavel em dois grandes
grupos: a participacdo nos lucros e a remuneragédo por resultados.
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Para Davis e Newstrom (1992, p. 107) "salarios-base, aumentos por desempenho e a
grande maioria dos sistemas de incentivos reconhecem diferencas individuais, enquanto que a
participacdo nos lucros reconhece interesses mutuos”.

Martins (2000) define a participagdo nos lucros da empresa como sendo “o pagamento
feito pelo empregador ao empregado, em decorréncia do contrato de trabalho, referente a
distribuicdo do resultado positivo obtido pela empresa, o qual o obreiro ajudou a conseguir”.

2.2 Conceito de Programa de participacéo de Lucros e Resultados (PPLR)

O PPR é um programa que tem como objetivo incentivar e motivar todos o0s
colaboradores da empresa a trabalhar na busca continua de resultados pré-estabelecidos.

2.3 Objetivos do PPLR

Os objetivos de um programa de participacdo nos lucros ou resultados é o aumento da
produtividade, melhoria da qualidade, reducdo de custos, aumento na motivacao e satisfacéo
dos colaboradores, integrando a comunicacdo entre os setores, desenvolvendo espirito de
equipe, aumentando a rentabilidade da empresa, possibilitando ao empregado através da sua
participacdo uma remuneracdo adicional pelo cumprimento das metas pre-estabelecidas.

Para Corréa (1999), tanto o lucro como o resultado apresentam vantagens e desvantagens
em sua adocgdo, que devem ser mais bem analisados antes de tomada uma decisdo final para a
escolha de qual indicador serd adotado pela empresa.

2.4 Vantagens do PPLR

Abaixo, analisa-se algumas vantagens do programa de participacdo de lucros e resultados:
a) Conseguir atingir melhores resultados dentro da organizacéo, que se baseara numa relacao
de parceria entre empresa e empregado;
b) N&o incidéncia de encargos trabalhistas e previdenciarios sobre os pagamentos a titulo de
PLR;
c) Motivar os trabalhadores a comprometer-se cada vez mais com a organizagéo, vinculando
suas expectativas com os objetivos da empresa;
d) Assegurar maior comprometimento dos colaboradores nos lucros e nos resultados da
empresa;
e) Incrementar o interesse dos empregados pelos negdcios da empresa;
f) Remunerar os profissionais com uma parcela varidvel, de acordo com os desempenhos
individuais, setoriais ou em equipe;
g) Garantir o reconhecimento dos empregados pela parcela de contribuigdo prestada a empresa;
h) Substituir os custos fixos por custos variaveis;
i) Os pagamentos a titulo de PLR sdo dedutiveis no imposto de renda da pessoa juridica;
J) Melhorar a distribui¢éo de renda dos trabalhadores;
K) Aumentar a participacdo dos trabalhadores nas mudancgas tecnoldgicas do processo
produtivo;
[) Aumentar a produtividade e qualidade dos servicos, visando a satisfacdo dos clientes
externos da empresa.

2.5 Desvantagens do PPLR

As desvantagens do programa de participag@o dos lucros sao:
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a) Os demonstrativos financeiros de onde se extrai o lucro sdo complexos e exigem um
conhecimento especifico dos empregados. A auséncia deste conhecimento leva o programa a
falta de credibilidade e transparéncia;

b) Exposic¢ao de documentos que os empregadores consideram confidenciais.

2.6 Conceitos de Resultado

O resultado, nos termos dos PPLR, refere-se ao alcance de metas relacionadas com a
produtividade, qualidade e outros fatores pertinentes a realidade de cada empresa. Ndo implica
obrigatoriamente a vinculagdo de ganho do ponto de vista contabil, podendo assumir diferentes
aspectos de desafios na relacdo de trabalho.

Dentre dos diversos conceitos de resultados publicados na legislacdo brasileira,
destacam-se o de Corréa (1999.), “resultados sdo determinados objetivos da empresa tidos como
um alvo que pode ser alcangado ou ndo, ap6s um periodo pré-determinado, fixados mediante
um critério previamente estipulado e que motivam de esforgos em sua dire¢ao”, € o conceito de
Carrion apud Guimardes (2001) relatando que a participacdo nos resultados podera ser
aproveitada criativamente sobre outros fatores, inclusive como estimulo a produtividade, sendo
nesse sentido viavel sua vinculagdo ao volume de vendas e até as variaveis de custos de
producdo, onde a empresa podera negociar um prémio aos seus empregados, vinculado a
economia de combustiveis, matéria-prima, energia, tempo, mao-de obra, etc., ou também, ao
desempenho de suas vendas ou ao préprio faturamento, onde tais metas podem ser fixadas,
atingidas e medidas no periodo que forem mais convenientes para ambas as partes”. Os
conceitos de resultados apresentados abrem brechas para adog¢bes de programas de
remuneracdes varidveis, adequados as necessidades de cada empresa, como por exemplo, as
bonificacdes dadas as equipes de vendas, que a partir da aplicacdo da participacdo nos
resultados pela empresa através da Lei no 10.101, passam a ndo mais sofrer as incidéncias de
encargos sociais caso a empresa adote a estabeleca a referida Lei. Cabe ressaltar que a
incidéncia de Imposto de Renda é obrigatéria nesta hipétese.

O quadro 01 demonstra vantagens e desvantagens neste quesito:
Quadro 01 — Vantagens e Desvantagens do critério de resultado

VANTAGENS DESVANTAGENS
Menor abertura de informages; VisAo obscura da atuacdo e da contribuicdo de cada um;
Maior faciliciade na apiragéo dos dados; Néo isenta de partilha se apurar prejuizo;
Maior credibilidade dos niimeros apurados; Distribugéo de capital,
Menor dificuldade na negociaco das regras do program; Gera Maior presso sobre um determinado setor;
Dificulta o comprometimento dos participantes Fonte:

Corréa, 1999, p. 57.

2.7 Conceitos de Lucro

O lucro nos termos dos PPLR é o contabil, que é encontrado no confronto direto das
receitas, despesas e custos. Seu controle € efetuado através da escrituragcdo nas respectivas
contas contébeis e refletido nas Demonstragdes Contébeis.

A participacdo dos trabalhadores sobre os lucros da empresa se difere da participacao
dos resultados pelo simples fato de terem sua participagdo vinculada aos resultados globais da
empresa, através da utilizacdo de uma formula que determine a divisdo de lucros apos terem
atingido certos niveis e ndo serem vinculadas ao alcance de metas anteriormente estipuladas.

4
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Para S& (1990) “lucro ¢ o resultado obtido pela comparacdo entre a despesa e receita,
subtraindo-se o valor desta do daquela, numa férmula simples onde RECEITA — DESPESA =
LUCRO.

O quadro 02 demonstra vantagens e desvantagens neste quesito:

Quadro 02 — Vantagens e Desvantagens do critério de lucro

VANTAGENS DESVANTAGENS
Clara Visdo da atuacéo individual e da contribuicAo de cada um; |Maior abertura de informagdes;
Isenta de partilha se apurar prejuizo no periodo; Menor credibilidade dos nimeros apurados;
Pode Evitar distribuicdo de capital em vez de lucro; Maior dificuldade na negociacéo das regras do programa;

Gera menor distribuicdo de capital em vez de lucro;
Gera menor pressao sobre um determinado Setor;
Facilita 0 comprometimento dos participantes;

Fonte:

Corréa, 1999, p. 57.

2.8 Da participagéo nos lucros ou resultados

A obtencdo do valor do lucro passivel de distribuicdo é ponto central no processo de
distribuicdo de resultados e passa primeiramente, pela prépria mensuracao do lucro empresarial.
Costa (1997) salienta que ¢ “imprescindivel estabelecer a existéncia de lucro como
condicionante financeira para a distribuicdo da quantia aos profissionais caso atinjam as metas”,
porém, caso se busque a reducao de prejuizos, entdo se podera tracar tal intengdo como meta.
A empresa é constituida sobre o pressuposto da continuidade, a garantia da continuidade
da empresa s6 obtida quando as atividades realizadas geram um resultado liquido minimo
suficiente para assegurar a reposi¢do de todos os ativos na realizacdo de suas atividades. A
continuidade da empresa ou a manutencao de sua riqueza pode ser traduzida pelo conceito de
manutencdo do seu capital, nos seus aspectos fisico e monetéario. A questdo da condicdo
financeira de pagamento dos dividendos ou distribuicdo dos lucros esta basicamente centrada
na interpretacdo do regime de competéncia de exercicios adotado pela contabilidade.
Hendriksen (1977, p. 145) salienta que:

A decisdo da manutencdo do capital é de responsabilidade da administracdo ou,
possivelmente, dos proprietarios da empresa. A responsabilidade da contabilidade é
reportar as quantias que sdo disponiveis para investimento ou para distribuicdo aos
acionistas e a alteracdo no capital da empresa. E importante distinguir os fluxos que,
se distribuidos, ndo reduzam os futuros fluxos de caixa e aqueles que representam
reducgdo na riqueza.

Os autores entendem que o capital a ser mantido é aquele que permita a realizacéo
completa das operacdes a que ele se destina, dentro das condi¢des do mercado em que atua, e
que assegure os rendimentos liquidos minimos ao final de cada periodo.

Para Lopes de S4, (1999, p. 104), “uma gestao ¢ boa quando ocorre a eficacia, ou seja,
quando empresa pode pagar bem seus compromissos, obter bons lucros, conservar-se em plena
vitalidade, manter seu equilibrio, ndo desperdigar, estar protegida contra riscos e continuar
crescendo”.
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Este programa oportuniza as empresas e colaboradores a criarem conforme a
necessidade da organizagéo e estrutura o seu plano de remuneragdo néo ficando atrelado a um
modelo especifico, dando liberdade de negociar todos os aspectos e interesses, ndo e engessado.

O foco inicial ndo foi as pessoas, mas com o passar do tempo o resultado que se viu foi
que da resultado porque as pessoas tem interesse e ajudam nos objetivos, fazem parte dos
resultados e com isso mudam para melhor.

Um grande avanc¢o da administracdo participativa, no Campo da teoria e da pratica,
ocorreu na passagem dos anos 80 para os 90. Nesse periodo, algumas empresas
comecaram a utilizar técnicas de administracdo participativa. Esse foi um movimento
de grande repercussdo no ambiente empresarial, justamente por revolucionar as
praticas tradicionais. No entanto, as razdes dessas empresas, para usar a administragdo
participativa foram de ordem eminentemente pratica e ndo humanista. As empresas
perceberam que a administracdo participativa permitia substituir as estruturas
hierarquicas pela autogestdo na base da piramide organizacional. Isso possibilitava
maior eficiéncia e economia, ja que o nimero de chefes diminuia. (MAXIMINIANO,
2000, p. 463).

Sabe-se que a regulamentacdo do imposto de renda permite, atualmente, no Brasil, o
maximo de pagamento a empregados igual a trés vezes o maior salario minimo vigente no pais
a titulo de bonificacao, gratificacdo ou participacdo nos lucros conforme Lei n® 10.101/2000.
As quantias superiores sdo taxadas. Para evitar fraudes; como a atribuicdo de quantias que ndo
tenham sido realmente pagas a pequenos funcionarios, esta medida € plenamente justificada. A
participacdo nos lucros exige, entretanto, a ndo ser que fique limitada de antemdo, que a
empresa tenha o direito de considera-la como uma despesa real de seus funcionarios.

2.9 Lei de Participacdo dos Empregados nos Lucros ou Resultados
2.9.1 Aspectos da Lei n°® 10.101, de 19.12.2000 - DOU de 20/12/2000

A Lei n° 10.101/2000, que regula a participacdo dos empregados nos lucros ou
resultados da empresa, deixou clara a ndo incidéncia de encargos trabalhistas e a nédo
aplicabilidade do principio da habitualidade sobre esta, ou seja, a ndo incorporacao ao salario,
uma vez que esta representa uma parcela flexivel de remuneracdo. A titulo de incentivo desta
pratica pelas empresas, a Lei ainda prevé a deducdo das participac@es na apuracdo do lucro real
como despesa operacional, mas ha de se observar o periodo de distribuicdo ndo superior a um
semestre;

De acordo com a Lei 10.101/2000 a participagdo nos lucros ou resultados sera objeto de
negociacdo entre a empresa e seus empregados, mediante um dos procedimentos a seguir
descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo:

Comissao escolhida pelas partes, integrada, também, por um representante indicado pelo
sindicato da respectiva categoria;
Convencéo ou acordo coletivo.

E vedado o pagamento de qualquer antecipagio ou distribuicio de valores a titulo de
participacdo nos lucros ou resultados da empresa em periodicidade inferior a um semestre civil,
ou mais de duas vezes no mesmo ano civil.

A seguir, seguem os principais aspectos fiscais desta participacéo.
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2.9.2 Impostos de renda na fonte

As participacOes respectivas serdo tributadas na fonte, em separado dos demais
rendimentos recebidos no més. Veja detalnamento no tdépico IRF- Participacdo dos
Trabalhadores nos Resultados — PRL.

A participacdo dos trabalhadores nos lucros, quando distribuida de acordo com a Lei
10.101/2000 se sujeita a incidéncia de INSS e FGTS ou qualquer outra verba trabalhista.

2.9.3 Impostos de Renda — Pessoa Juridica

A pessoa juridica tributada pelo Lucro Real podera deduzir, como despesa operacional,
as participacdes atribuidas aos empregados nos lucros ou resultados, dentro do proprio exercicio
de sua constituicao.

Assim, nao ha necessidade que a participacdo esteja “paga” para que seja dedutivel,
podendo ser contabilizada nos balancetes ou balango, segundo o regime de competéncia.

2.9.4 Contribuicdes sociais sobre o Lucro Liquido — CSLL
Como no Imposto de Renda, admite-se a deducdo, como despesa operacional, para fins
de CSLL sobre o Lucro Real, da participacdo dos trabalhadores, dentro do préprio exercicio.

2.9.5 O lucro que pode ser distribuido

Para obtermos o valor que pode ser distribuido, temos que avaliar a capacidade fisica e
monetéria da empresa, para apurarmos a condi¢cdo minima necessaria de reposicéo de lucros.
Esse aspecto esta ligado a continuidade da atividade empresarial, como entidade que tem uma
missdo dentro da comunidade e que congrega os objetivos dos proprietarios, acionistas, gestores
e funcionérios.

A questdo da condicdo financeira de pagamento dos dividendos ou distribuicdo dos
lucros esta basicamente centrada na interpretacdo do regime de competéncia de exercicios
adotado pela contabilidade. Como o lucro é apurado e evidenciado na demonstracdo de
resultados, considerando 0s momentos das receitas e despesas que motivaram sua geracao e nao
considerando 0s momentos em que essas transacdes sdo efetivadas financeiramente, alguns
entendimentos inadequados interpretam que o lucro apurado pela contabilidade ndo é
financeiramente distribuivel.

3. RESULTADO E DISCUSSOES

A implantacdo de um programa de participacdo nos lucros e resultados deve ser feita de
modo que ndo agrida a cultura da empresa, esclarecendo as metas a serem alcancadas, para que
obtenha aceitacdo, colaboracdo e comprometimento de todos. A empresa que partilha seu
sucesso com os empregados tende a alcancar um melhor desempenho do que seus concorrentes,
pelo aumento do incentivo para a produtividade. O mercado competitivo reconhece que
empregados motivados geram melhores resultados para a empresa.
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Para um possivel sucedido programa de participacdo nos lucros ou resultados devem-se
levar em consideragdo 0s seguintes aspectos:
a) Definir com clareza os critérios para o alcance das metas;
b) Metas e objetivos devem ser definidos com base de nimeros reais, para que sejam alcancadas
pelos empregados;
c¢) Feedback, retorno das informacdes e atividades que estdo sendo desenvolvidas;
d) Processo simples e objetivo, nada de termos técnicos ou fala rebuscada que possa vir a
confundir os empregados;
e) Divulgacéo, para toda a empresa, do programa de participacdo nos lucros ou resultados, se
necessario, por meio de comunicacdes, tais como: palestras, reunides, informativas.

Segundo Leticia Nascimento (2005 p.39):

O desempenho dos empregadores depende da forma como sdo estimulados e
capacitados na empresa, bem como do modo pelo qual séo instigados a assumir
responsabilidades pelo seu desempenho. O empregado deve ser motivado a ajudar
tanto sua equipe como as outras para o alcance das metas, tendo acesso as informacdes
dos outros setores (producao, estoque, compras, etc.), dando suporte, analisando se as
metas estdo sendo alcancadas, através de reunides semanais, instituindo uma rede de
informacBes apropriada para que todos tenham conhecimento de como estdo
desempenhando as atividades. O que ndo deve ocorrer com a equipe é a competicéo
quanto a avaliacdo de desempenho individual, que pode gerar mais participacdo para
uns, levando outros a nada fazerem e dificultarem o trabalho da equipe e receberem
uma nota de bom desempenho por conta do desempenho da equipe ou até da pressdo
dos colegas de equipe para os resultados positivos do desempenho coletivo.

O resultado principal deste estudo pode-se observar que a distribuicdo de lucros e
resultados sdo aspectos motivadores com a capacidade de aprimorar o desempenho e a
competitividade das empresas.

4. CONCLUSAO

A existéncia da empresa implica na gestdo de pessoas, uma nao existe sem a outra,
partindo desse principio o relacionamento tem ser ajustado para o atingimento dos objetivos,
ou seja, tem que ser bom para os dois lados. A participacdo dos empregados nos lucros
possibilita aos trabalhadores melhorias nas condi¢des sociais, pois estes além de receberem seus
salarios poderdo complementar suas rendas com parte dos lucros da empresa, em contrapartida
a empresa incentivando seus empregados com a participacdo nos lucros podera se beneficiar
com um aumento na producdo, melhoria na qualidade de seus produtos e aumento nos seus
lucros, logo ela é benéfica. Por mais que existam muitas vantagens, ainda é pequeno 0 numero
de empresas que aderiram ao programa, a distribuicéo de riquezas deve ser uma tendéncia para
melhorar nosso pais.

A partir do exposto acredita-se que adotar um programa de participagao nos resultados,
desde que elaborado com indicadores que demonstrem a realidade da empresa, traz beneficios
as mesmas e consequentemente na remuneracdo dos funcionarios, provocando assim mais
qualidade nos produtos e servicos, possibilitando aos colaboradores aumento de renda.
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