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RESUMO

Esse trabalho aborda a teoria do ciclo de vida dos produtos, considerando os seus aspectos
mercadologicos, juntamente com as suas fases de desenvolvimento do produto, introducdo do
produto no mercado, crescimento, maturidade e declinio. Trazendo a avaliacdo do ciclo de vida
dos produtos e os seus beneficios, como parte de uma teoria que fundamenta a pesquisa realizada
com a producdo de automoveis no Brasil, as potencialidades do mercado brasileiro, a
sustentabilidade da industria automotiva, tudo isso relacionado com o ciclo de vida do automovel
no mercado brasileiro e também no mundo de forma global. A pesquisa foi realizada com o
levantamento de dados oriundo de fontes relacionadas ao setor automotivo, mostrando nimeros
da producdo mundial de veiculos até o ano de 2010, com perspectiva para mais 20 anos, tras
nameros atualizados da comercializacdo de automoveis no Brasil no acumulado de 2014, mostra
também os investimentos do setor automotivo no mercado interno, complementando a pesquisa
com as fases do ciclo de vida do produto automdvel, enfatizando a gestdo das montadoras no que
tange ao olhar para o futuro do negocio.

Palavras-Chave: O ciclo de vida, IndUstria Automotiva, Mercado, Veiculos

ABSTRACT

This paper discusses the theory of product life cycle, considering their market aspects, together
with the phases of product development, product introduction in the market, growth, maturity and
decline. Bringing the evaluation of a product's life cycle and its benefits, as part of a theory that
underpins research with automobile production in Brazil, the potential of the Brazilian market,
the sustainability of the automotive industry, all related to the cycle automobile of life in the
Brazilian market and also in the world globally. The survey was conducted with the survey data
come from sources related to the automotive sector, showing numbers of world production of
vehicles by the year 2010, with the perspective for over 20 years, updated numbers behind the
marketing of automobiles in Brazil in 2014 accumulated also shows the investments in the
automotive sector in the domestic market, complementing the research phases of the lifecycle of
automotive product, emphasizing the management of the automakers with regard to looking at
the future of the business.
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1 Introdugéo

Com o decorrer do tempo em que as empresas se estabilizam no mercado, naturalmente
ocorre a sua expansao e suas necessidades, desafios e préaticas de gestdo sofrem modificagdes. As
mudancas séo inerentes, e quando se fala em ciclo de vida é comum imaginar um ciclo biolégico.
Afinal, foi da biologia que teve a sua origem. Entretanto, a tematica trabalhada neste artigo se
refere ao ciclo de vida dos produtos oferecido pelas empresas no mercado. Além disso, o trabalho
foca o ciclo de vida sobre o angulo de visdo que influencia no processo de gestdo das
organizagdes. O ciclo de vida existente para os diversos produtos em continua modificacdo pode
ser identificado em fases.

O ciclo de vida dos produtos consiste em um conjunto de estagios em que 0s produtos
atingem ao qual se inicia desde o seu planejamento e desenvolvimento, até o descarte
(VALDAMBRINI, 2008). De acordo com o autor, a abordagem e a terminologia destas fases
variam conforme a aplicagédo. Este ciclo, também pode adotar uma perspectiva mercadoldgica,
que representara 0 comportamento deste produto no mercado. Uma profunda analise do ciclo de
vida podera ser util para planejar novos usos dos produtos, caracteristicas e formas de conquistar
e manter clientes, além de indicar os problemas que ocorrem em cada fase.

Com o grande consumo de recursos naturais, um niumero cada vez maior de empresas
vem incorporando em suas estratégias o conceito de sustentabilidade, pois séo alvos de novas
expectativas quanto as suas responsabilidades para com a sociedade como agentes que dispdem
de recursos financeiros e tecnologicos para uma atuacdo mais agil, competitiva no mercado,
porém, com uma atencéo voltada para a economia dos recursos naturais, aliada a necessidade de
renovar de forma continua os produtos a serem oferecidos no mercado em que atua, com uma
missao de ser decisiva e direta na solucao dos problemas ambientais e sociais.

Diante deste contexto, o presente trabalho aqui desempenhado tem como objetivo mostrar
o ciclo de vida dos produtos graficamente teorizando a tematica abordada. Analisar a
comercializacdo mundial e brasileira de automdveis por parte da industria. Apresentar a
reciclagem como opc¢do no declinio, ultima fase do ciclo de vida do automovel. Lancando a
problematica do ciclo de vida dos automdveis no mercado brasileiro, fazendo o levantamento da
seguinte questdo. A respeito da sustentabilidade da industria automotiva brasileira. Como a
industria pode aumentar a sua participacdo no mercado brasileiro, sendo competitiva
potencializando os modelos de veiculos comercializados em todas as fases do ciclo de vida do
produto automovel?

2 Revisdo bibliogréafica
2.1 O ciclo de vida

Na concepcao de Fiksel (1997, p. 73), ciclo de vida é uma sequéncia de fases relacionadas
com um produto, processo, servico, instalagdo ou empresa. Esse autor distingue ciclo de vida
econémico de um produto ou processo do ciclo de vida fisico. O ciclo de vida econdmico de um
produto é uma sequéncia de atividades na qual se inclui a concepcdo do produto, seu
desenvolvimento, langamento, fabricagcdo, manutengéo, reavaliacdo e renovagéo que implica uma
nova geracdo do produto. De modo similar, o ciclo de vida econdmico de um processo também é
uma sequéncia de atividades que envolvem a concepcao do processo, o projeto das instalacGes e
equipamentos, construgdo, operacdes, manutencao e retirada ao final da sua vida. O ciclo fisico
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de um produto € uma sequéncia de transformagdes de materiais e energia que inclui a extracéo de
matérias-primas, fabricacdo, distribuicdo, utilizagdo, recuperacdo de materiais, reciclagem e
reuso. O ciclo do processo também envolve a transformacdo de materiais e energia, sendo que um
mesmo processo pode implicar na producdo de varios produtos e um mesmo produto pode
implicar varios processos.

Para Oliveira, Lavarda e Paton (2010), as empresas sofrem varia¢Ges estruturais ao longo
de sua vida, como um organismo dinamico, complexo e em constante evolugdo, semelhante a um
ser vivo que cresce, muda de forma e tamanho, envelhece e pode morrer. Os autores afirmam
também que o ciclo de vida é um conjunto de etapas ou fases que uma empresa pode atravessar
ao longo do tempo de operacdes, o qual corresponde o periodo equivalente a sua permanéncia no
mercado.

Com relacdo ao ciclo de vida de um produto, considerando os aspectos mercadolégicos,
Kotler e Armstrong (1999) definem quatro fases considerando as vendas e cinco fases,
considerando os lucros obtidos com as vendas. Estas fases s&o:

| — Desenvolvimento do produto: comeca quando a empresa encontra e desenvolve a ideia
de um novo produto. Durante esse desenvolvimento, as vendas sdo iguais a zero e 0s custos do
investimento sdo crescentes. Aparece na figura como lucro “negativo”.

Il — Introdugdo: periodo de lento crescimento das vendas a medida que o produto é
introduzido no mercado. Nao ha lucros nesse estagio devido aos altos custos da introducéo.
Especialmente com propaganda e distribuicéo.

I11 — Crescimento: periodo de rapida aceitacdo no mercado e de lucros crescentes. Isto
supondo que o produto foi aceito pelo mercado.

IV — Maturidade: periodo em que o crescimento das vendas diminui. As vendas comegam
a diminuir, pois outros novos produtos concorrentes estdo se projetando. Se gasta muito dinheiro
com propaganda para enfrentar a concorréncia.

V — Declinio: periodo em que as vendas e os lucros caem. Isto ocorre por obsolescéncia e
ou devido produtos concorrentes.

figura 1 mostra estas fases de vendas e lucros, segundo Kotler (1999).
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Fonte: (KOTLER e ARMSTRONG, 1999 p. 224)

O ciclo de vida tem seu conceito baseado no fato de que produtos e processos possuem
ciclos de vida. As matérias-primas sdo extraidas da natureza, modificadas, transportadas,
utilizadas e, finalmente, descartadas. Apesar de processos possuirem uma cadeia um pouco
distinta da dos produtos, estes também possuem seus ciclos de vida. Sempre ha interacdo entre o
ambiente e o ciclo de vida de produtos/processos, interagdo esta que fatalmente culminard em
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modificagdo danosa ao meio ambiente. O ciclo de vida considera as acdes de empresas e suas
implicagOes, que ndo podem ser atribuidas apenas as fases do ciclo a que estdo diretamente
ligadas. Assim, o ciclo de vida tem o apoio de ferramentas, programas e procedimentos que
avaliam processos produtivos a partir de trés perspectivas: ambiental, econdmica e social
(ELCOCK, 2007).

Além do mais, a integracdo desses trés aspectos: ambiental, econdmico e social, leva a
uma esfera maior denominada de sustentabilidade, que se utiliza da ecoeficiéncia. A
ecoeficiéncia refere-se a entrega de mercadorias a precos competitivos e servigos para satisfazer
as necessidades humanas, enquanto ocorre a reducdo da intensidade de recursos e impactos
ecoldgicos em todo o ciclo de vida, isto é, produzir mais com menos (ELCOCK, 2007).

2.2 A avaliagéo do ciclo de vida

A avaliacdo do ciclo de vida (ACV) é uma metodologia que compila e avalia as entradas,
saidas e os impactos ambientais potenciais de um sistema de produto ao longo de seu ciclo de
vida (ABNT, 2009), ou seja, desde o cultivo, extragdo da matéria-prima, fabricagdo, consumo e o
pOs-consumo que acarreta no descarte.

Mudangas climéticas e outras ameagas ambientais tém estado mais em foco durante 0s
altimos anos. Para o conhecimento desses desafios, consideracbes ambientais tém que ser
integradas a um numero de diferentes tipos de decisbes feitas tanto por administracGes
empresariais, individuais e publicas, e formadores de opinides. InformacGes sobre aspectos
ambientais de diferentes sistemas sdo entdo necessarias e muitas ferramentas e indicadores para
avaliar e referenciar impactos ambientais de diferentes sistemas tém sido desenvolvidos
(FINNVEDEN et al., 2009). Dentre as varias técnicas de gestdo ambiental (avaliacdo de risco,
avaliacdo de desempenho ambiental, auditoria ambiental e avaliacdo de impacto ambiental), uma
que tem se destacado com este objetivo é a Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) (ABNT, 2009).

A ACV tornou-se uma ferramenta de apoio a decis@o de grande valor, que pode ser usada
pelos fabricantes, fornecedores, clientes, gestores, politicos e outros interessados. Ela surgiu da
necessidade de se estabelecer uma metodologia que facilitasse a analise e a comparacdo dos
impactos ambientais entre as atividades de uma empresa, incluindo seus produtos e processos.
Um dos objetivos da ACV é estabelecer metodologia confiavel e que possa ser reproduzida a fim
de possibilitar a decisdo, entre vérias atividades, por aquela que terd menos impacto ambiental
(JESWANI et al., 2010 apud NIGRI, 2012).

Além disso, a ACV preocupa-se com a preservacdo ambiental aliada ao desenvolvimento
tecnoldgico e tem como funcdo transformar os fluxos de materiais de forma ciclica e ecoldgica,
em que o processo engloba desde a captacdo dos recursos naturais até o descarte final,
considerando, ainda, aspectos como: reciclagem e reaproveitamento (HINZ, 2007 apud NIGRI,
2012).

Figura 2: Ciclo de Vida dentro da cadeia produtiva
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Fonte: Collaborative Research Center 281 in AMA, 2004 apud Hinz et al., 2006.

Para calcular a quantidade de emissdes e residuos gerados durante o ciclo de vida de um
produto € necessario um grande nimero de informacdes, algumas delas podem estar disponiveis
em banco de dados genéricos ou especificos (por produto ou por processo). Existem softwares
que apresentam modelos para a Avaliacdo do Ciclo de Vida que foram desenvolvidos para
auxiliar nos céalculos dos impactos ambientais gerados relativos ao ciclo de vida, entre eles:
Boustead, SimaPro, GaBi4 e Umberto. Como séo necessarias muitas informagdes e nem sempre
todas sdo encontradas em um Unico modelo, o estudo de ACV pode se tornar extremamente
complexo. (O’NEILL, 2003).

2.2.1 Beneficios de um estudo ACV

A ACV disponibiliza informagfes sobre as interagdes que ocorrem entre as etapas que
constituem o ciclo de vida desse bem e o meio ambiente. Assim, a ACV procura fornecer
informacBes de quaisquer interacfes existentes com o meio ambiente, contribuindo para o
entendimento da natureza global e interdependente de consequéncias ambientais das atividades
humanas, gerando subsidios capazes de definir os efeitos ambientais dessas atividades e
identificando oportunidades para melhorias de desempenho ambiental (SEO, KULAY, 2006).

Uma ACV pode servir como fonte de comparacao e ajudar na decisdo de selecionar um
produto ou processo que resulta em menos impacto ao meio ambiente. As informagdes obtidas
pela ACV podem ser associadas a outros fatores tais como dados de custos e desempenhos.
Assim, a ACV permite obter a visdo geral dos impactos gerados no ciclo de vida de um produto
ou processo, evitando o deslocamento de problemas ambientais de um setor para outro quando se
foca em apenas determinadas etapas do sistema. Essa capacidade de acompanhar e documentar
mudancas nos impactos ambientais pode ajudar os tomadores de decisdes e 0s gestores a
caracterizar completamente o ambiente trade-offs associados as alternativas de produto ou
processo (FERREIRA, 2004).

Segundo Saic (2006), ao realizar uma ACV o0s gestores e analistas podem:

v Avaliar sistematicamente os impactos ambientais de determinado produto;

v Determinar qual a melhor opcéo entre as existentes na escolha de produtos ou
processos para apoio a decisdo de governos, entidades e sociedade;

v Fornecer andlises quantitativas de lancamentos de descargas ambientais por etapa
ou total do ciclo de vida de um produto ou processo;

v Determinar os danos ambientais gerados localmente e/ou globalmente pela
extracdo e consumo de recursos naturais;

v Analisar comparativamente diferentes produtos que atendam a uma mesma
demanda, identificando seus beneficios e impactos ambientais para suporte a escolha;

v Identificar agentes geradores de impacto ambiental em areas especificas de
interesse governamental.
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Para Elcock (2007), a ACV pode identificar oportunidades para melhorar o desempenho
ambiental de produtos ou processos em varios pontos do seu ciclo de vida, identificando os
chamados "pontos quentes”, que sdo areas de interesse ambiental potencial ou atividades que
causam 0 maior impacto ambiental, na fase de projeto, ajuda a minimizar os efeitos nocivos. Ao
fazer ajustes na fase inicial do ciclo de vida, na qual os custos da intervencéo sdo relativamente
baixos, como, por exemplo, o redesenho de um produto para tornd-lo mais adequado para a
reciclagem, ou em fases posteriores, como o desenvolvimento de métodos de reciclagem de um
produto ja existente, 0s gastos com melhorias ambientais podem ser minimizados.

2.3 Producgdo mais limpa PmaisL

Segundo o Centro Empresarial Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS,
2005), a PmaisL (Producgdo mais limpa), com seus elementos essenciais adota uma abordagem
preventiva em resposta a responsabilidade financeira adicional trazida pelos custos de controle da
poluigado e dos tratamentos de “fim de tubo”, assim como auxilia as empresas a adotarem praticas
de fabricacdo atraves de um novo conceito de producdo e consumo.

Com a finalidade de promover o desenvolvimento sustentavel nas micro e pequenas
empresas do pais, foi criada a Rede Brasileira de Producdo mais Limpa, que difunde o conceito
de eco eficiéncia e a metodologia de PmaisL como instrumentos para aumentar a
competitividade, a inovacdo e a responsabilidade ambiental no setor produtivo brasileiro. O
programa visa desenvolver uma nova consciéncia ambiental, evidenciando que a preocupacao
com as questdes ambientais € uma forma inteligente de se obter ganhos econdmicos também.

A PmaisL (Producdo mais limpa), é uma forma de produzir melhor, gastando menos, e
gue nem sempre a alteracdo em um processo depende de investimentos financeiros. Desta forma,
a PmaisL propGe que as empresas invistam em tecnologias para reducdo de residuos. Para isto,
existe uma metodologia que auxilia este processo (CNTL, 2005).

De acordo com o Centro Nacional de Tecnologias Limpas (2005), o desafio das empresas
é colocar entre seus planos estratégicos a PmaisL que, comprovadamente traz beneficios
ambientais, econdmicos e de saude ocupacional.

A metodologia da PmaisL envolve algumas etapas, e 0 SEBRAE (2004) apresenta elas da
seguinte forma:

a) planejamento e organizacdo: comprometimento da direcdo e dos funcionarios, e
formacdo de equipes de trabalho;

b) pré-avaliacdo e diagndstico: estabelecimento de metas para PmaisL e elaboracdo de
fluxogramas, com avaliacdo de entradas e saidas;

c) avaliacdo da PmaisL.: identificar as aces que podem ser implementadas imediatamente
e as que necessitam de analises adicionais mais detalhadas, através de balancos materiais e de
energia e informacGes das fontes e causas da geracdo de residuos e emissdes;

d) estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental: selecionar as oportunidades
viaveis e documentar os resultados esperados;

e) implementacdo e plano de continuidade: implementar as opcgdes selecionadas e
assegurar atividades que mantenham a PmaisL, monitorar e avaliar as oportunidades
implementadas, assim como planejar atividades que assegurem a melhoria continua com a
PmaisL.

3 Metodologia
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3.1 Tipo de pesquisa

Uma pesquisa descritiva possui como finalidade descrever caracteristicas de determinada
populacéo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis (GIL, 2010). Assim, ao
elaborar uma descricdo das caracteristicas e aspectos do ciclo de vida dos produtos, buscando
mostrar relacbes de vendas com consumo de recursos naturais no momento da producdo e
execucdo do processo, completando a tematica, com o estudo da avaliagdo do ciclo de vida e a
producdo mais limpa. Esse método classifica a pesquisa como descritiva quanto ao seu objetivo.

A maneira pela qual se conduz o estudo e obtém-se os dados é chamada de procedimentos
de pesquisa (BEUREN, 2006). Gil (2010) destaca que uma pesquisa documental utiliza-se de
“materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser
reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”. Portanto, quanto aos procedimentos de
pesquisa, foi realizada uma pesquisa survey ao valer-se de artigos publicados em meios
eletronicos.

3.2 Instrumentos de coleta de dados

Para a realizacdo desse trabalho, buscou-se a construcdo de uma base de dados e
informacGes relevantes ao tema proposto em diversos meios de publicacdo virtual. Consultou-se
revistas, livros, paginas de instituicbes que trabalnham com numeros, dados e informacgdes
relacionados a automoveis e ao ciclo de vida dos produtos.

Foi realizado um levantamento bibliografico sobre o ciclo de vida dos produtos, 0s seus
aspectos mercadolégicos, como desenvolvimento, introdugdo, crescimento, maturidade e
declinio. Tratou-se teoricamente da avaliacdo do ciclo de vida dos produtos e sua cadeia
produtiva, dos beneficios do estudo da avaliacdo do ciclo de vida, juntamente com o estudo da
producdo mais limpa e suas etapas.

Efetuou-se o levantamento dos dados da producdo mundial de veiculos até o ano de 2010,
com a perspectiva da evolucéo desse mercado pelos proximos 20 anos a partir do respectivo ano.
Na sequencia € levantada o ranking por marcas do emplacamento de veiculos brasileiros até
2014. Esse procedimento tras uma no¢éo da producdo mundial, para posteriormente centralizar a
analise no mercado brasileiro.

Para debater o ciclo de vida e a sustentabilidade do mercado automotivo no Brasil, é
realizado o levantamento de dados sobre 0 mercado automotivo e o seu cenério futuro no Brasil.
Somando junto a esses dados a perspectiva da industria automobilistica e seus investimentos
programados até 2015 para 0 mercado brasileiro.

Enfim, se complementa a analise dos dados apurados com a discussdo relativa aos
veiculos comercializados em todas as fases do ciclo de vida do produto automoével. Sendo ao
final do capitulo 04 € realizado a ligacdo entre a producdo mais limpa, que segundo a literatura
utilizada é uma forma de produzir melhor gastando menos, com a opcdo da reciclagem de
veiculos.
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4 Analise e discussao dos dados
4.1 Producao mundial de veiculos

Figura 3: Grafico de unidades de veiculos produzidos mundialmente
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Fonte: (OICA, 2011).

A producdo mundial de automoveis e veiculos comerciais leves foi de 77.857.705 em
2010 (OICA, 2011). Esta é uma industria de constante crescimento devido ao aumento
populacional e acesso aos bens de consumo pela populacdo de menor renda.

Segundo (OICA, 2011), essa frota ainda tende aumentar significativamente pelos
proximos 20 anos. Com isso, 0 crescimento do mercado automotivo cria um grave problema
urbano de descarte devido aos volumes de residuos gerados, juntamente com uma grande
quantidade de materiais envolvidos.

4.2 Producdo brasileira de veiculos

Figura 4: Ranking por marca de emplacamentos acumulado 2014
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AUTOS COMERCIAIS LEVES AUTOS + COM. LEVE

Modelos QUANT. PART. Modelos QUANT. PART. Maodelos QUANT. PART.
19 FIAT 246.434 20,76% 19 FIAT 95.762 24,19% 1© FIAT 342,196 21,62%
20 VW 228.971 19,29% 20 GM 53686 1356% 20 GM 279.183 17,64%
30 GM 225.497 19,00% 30 VW 49.703 12,56% 30 VW 278.674 17,61%
40 FORD 103.498 8,72% 40 FORD 39.540 9,99% 49 FORD 143.038 9,04%
59 HYUNDAI 87.460 7,37% 52 TOYOTA 29.709 7.,51% 52 REMAULT 110.138 6,96%
6% RENAULT 80.619 6,79% 6% RENAULT 29.519 7.46% 6° HYUNDAIL 109.116 6,89%
70 HONDA 58.694 4,95% 7o MITSUBISHI 26.133 6,60% 70 TOYOTA B4.134 5,32%
B9 TOYOTA 54.425 4,59% 8% HYUNDAI 21656 547% 8% HONDA 61.573 3,89%
90 NISSAMN 25,237 2,13% 9o KIA 7.975 2,01% 9o NISSAN 31.075 1,96%
10° CITROEN 25.155 2,12% 100 NISSAMN 5.B38 1,47% 109 CITROEN 29.796 1,88%
iie PEUGEOT 20.486 1,73% iie CITROEMN 4.641 1,17% 119 MITSUBISHI 28.136 1,78%
120 BMW 5.348 0,45% 12¢ LAND ROVER 4. 526 1,14% 129 PEUGEOT 22610 1,43%
139 JAC 4.573 0,39% 13° HONDA 2.879 0,73% 139 KIA 11.688 0,74%
149 M.BEMZ 4,475 0,38% 140 SUZUKI 2.581 0,65% 149 BMW 7.142 0,45%
150 AUDI 3.937 0,33% 15¢ M.BENZ 2.287 0,58% 159 M.BENZ 6.762 0,43%
169 KIA 3.713 0,31% 160 AUDI 2.189 0,55% 169 AUDI 6.126 0,39%
172 CHERY 3.246 0,27% 172 PEUGEOT 2.124 0,54% 179 JAC 4.804 0,30%
189 MITSUBISHI 2.003 0,17% 18° LIFAN 2.049 0,52% 189 LAND ROVER 4.526 0,29%
190 MINL 953 0,08% 19¢ IWECO 1.882 0,48% 199 CHERY 4,365 0,28%
200 VOLVO 538 0,05% 200 BMW 1.794 0,45% 209 SUZUKI 2.891 0,18%

Fonte: (FENABRAVE, 2014).

Na soma de automodveis mais comerciais leves as 20 marcas totalizam 1.567.973 unidades
comercializadas no acumulado do ano 2014. Somadas juntas as cinco primeiras marcas colocadas
nesse ranking detém 72,87% do mercado brasileiro.

Figura 5: Mercado automotivo cenario futuro

MilhGes de unidades

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Anfavea. Tendéncias. Autofacts. analise PWC

Fonte: (ANFAVEA, 2012).

Projecdes indicam potencial do mercado interno de 6,3 milhGes de veiculos/ano em 2020.
Esses numeros fortalecem evidéncias da sustentabilidade do negdcio automotivo no Brasil.

Figura 6: Industria automobilistica investimentos programados montadoras
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USS bilhdes 22,0

Fonte: (ANFAVEA, 2012).

Sao US$ 22 bilhdes de investimentos programados até 2015, em aumento de capacidade
de producdo, processos, produtos, tecnologia e inovacdo, preparam a industria para o futuro. A
aposta com esse volume alto de capital em capacidade de producéo, ou seja, na primeira fase do
ciclo de vida que é o desenvolvimento do produto. Mostra que a indUstria acredita no mercado
brasileiro, e como consequéncia, esta atingindo volume de vendas esperado nas fases de
introducdo do automovel, de crescimento e maturidade desse produto no mercado.

Figura 7: O ciclo de vida do produto

3 A

Matundade

Crescimento

Introducao

Fonte: (TV PENDRIVE, 2014).

Na fase da introducédo e desenvolvimento do produto os investimentos sdo significativos,
pois chegaram a 3,6 bilhdes de dolares no periodo de 2004 a 2006, ja de 2007 a 2010 alcangaram
11,8 bilhdes de ddlares, podendo chegar ao pico de 22 bilhdes de ddlares no periodo de 2011 a
2015. Esses investimentos contribuiram para resultados positivos nas fases de crescimento e
maturidade alcangando 1.185.262 automdveis emplacados no acumulado de 2014, com mais
382.711 unidades de comerciais leves emplacados (Figura 4).

A maturidade do produto automovel parece estar longe de declinar suas vendas no
mercado brasileiro, pois apresenta uma producdo a se registrar de 4,5 milhGes de unidades em
2014. Com projecdes de producéao de 4,8 milhdes de veiculos para 2015, 5,1 milhdes para 2016,
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mais 5,4 milhGes para 2017, com 5,7 milhdes de unidades para 2018, chegando a uma previsao
de 6,0 milhdes de unidades em 2019 e 6,3 milhdes de automoveis produzidos até 2020 (Figura 5).

Figura 8: A reciclagem de automoveis

Algumas marcas e modelos podem chegar ao declinio, em fungdo da timida fatia de
mercado ocupada, como por exemplo, a partir da 20° posi¢ao no ranking estando com 0,18% de
participacdo no mercado somando veiculos comerciais e leves (Figura 4).

Apresenta-se a reciclagem como opc¢do no declinio, ultima fase do ciclo de vida do
automovel. Essa avaliacdo depende muito da profundeza do processo que serd realizado. Em
relacdo a parte econdmica, o impacto financeiro é enorme. Um veiculo convencional, por
exemplo, é formado por 60% de aco, que € 100% reutilizavel, assim como outros metais como o
aluminio e o cobre. O aco reciclado custa metade que 0 aco extraido da mineracdo. EXxiste uma
enorme reducdo de custos com a adocao da reciclagem dos veiculos que chegaram ao fim da sua
vida atil (CASTRO, 2014).

Castro (2014) ainda complementa que no Japao, a reciclagem dos veiculos deve chegar a
95%, apenas 5% dos materiais vao para aterros. Na comunidade europeia, pretendem chegar a
estes 95% até 2020, enquanto os Estados Unidos esta na faixa dos 80%.

5 Consideracdes finais

Desmontar, separar, despoluir e recuperar as partes do automével para reinserir seus
materiais na cadeia produtiva pode ser um problema tdo complexo como a sua producdo. Mas, a
pesquisa revelou que pode ser economicamente viavel, e que ja existem acdes nesse sentido em
andamento em termos globais.

O automdvel por compor um conjunto de sistemas complexos com equipamentos
mecénicos, hidraulicos, elétricos, sistema de resfriamento, sistema de climatizagdo, e varios
outros sistemas juntamente com o de cambio e freios, se torna um dos produtos fabricados em
série que mais utiliza materiais em diversidade e quantidade. Necessitando para sua fabricacéo
produtos metalicos, plasticos, ceramicos, vidros, papel, borracha, etc. Consumindo assim a
indlstria automotiva uma grande quantidade desses produtos, que sdo em sua grande parte

11
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possivel de reciclar ap6s a retirada de circulacdo do veiculo velho, ou seja, aquele que ja
completou a sua vida Util, esgotando assim o seu ciclo de vida apés a fase do declinio.

A sustentabilidade do negdcio automotivo no Brasil, questionamento levantado na
pesquisa, esta relacionada ao volume de investimentos na fase do desenvolvimento do produto,
que esta ligado a pesquisa de mercado dos modelos produzidos que terdo maior aceitacdo do
consumidor, que poluirem menos e assim por consequéncia ird agredir menos o meio ambiente e
a vida na terra, atendo-se a esse tema a pesquisa revelou investimentos pesados por parte das
montadoras e suas plantas produtivas, com cifras que alcangam os 22 bilhdes de délares.

Com isso, a industria esta atenta a todo o ciclo de vida do produto automdvel e as suas
tendéncias de mercado, projetando em nivel de Brasil a producdo até 2020 de 6,3 milhGes de
unidades veiculares.

Atendo-se a uma producdo mais limpa, e a um programa de reducdo de custos as
montadoras potencializam os modelos de veiculos produzidos em todas as fases do seu ciclo de
vida atraves de vultosos investimentos financeiros, em programas de pos-vendas e de
relacionamento com o consumidor final, isso permite as marcas lideres alcancarem resultados
expressivos em termos de vendas e de rentabilidade do seu negocio na fase de crescimento e
maturidade do produto automovel como mostra o ranking da (figura 4).

Tem relevante importancia a correta avaliacdo do ciclo de vida dos produtos por parte das
montadoras, para uma adequada interacdo das fases do ciclo de vida dos respectivos modelos dos
automoveis que as varias marcas presentes no mercado comercializam. Isso pode possibilitar uma
fonte de comparacdo e ajudar na decisdo de selecionar um produto ou processo que resulta em
menos impacto ao meio ambiente. As informac6es obtidas podem ser associadas a outros fatores
tais como dados de custos e desempenhos. Assim, permitindo obter a visdo geral dos impactos
gerados no ciclo de vida de um produto ou processo. Essa capacidade de acompanhar e
documentar mudangas nos impactos ambientais pode ajudar os tomadores de decisbes e 0s
gestores.
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