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RESUMO

O estudo contempla o desenvolvimento harménico e sustentavel das agroindustrias familiares
atraveés dos levantamentos de procedimentos sustentaveis e melhorias necessarias para a
producdo agroindustrial a fim de promover a sustentabilidade na regido do Vale do Jaguari. O
principal objetivo visa identificar de que maneira as agroindustrias familiares da regido
podem se desenvolver de maneira harmonica e sustentavel sem prejudicar o meio ambiente. A
metodologia caracteriza-se como pesquisa de campo e aplicada, sendo que a natureza dos
dados pode ser considerada qualitativa. A pesquisa realizou-se através de um questionario
com perguntas abertas e fechadas com os gestores da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (EMATER) e Secretarios da Agricultura, e por observacdes realizadas nas
agroindustrias familiares dos municipios de Mata, Nova Esperanca do Sul e Jaguari da Regido
do Vale do Jaguari com a finalidade de sugerir melhorias no desenvolvimento harménico e
sustentavel da regido.
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ABSTRACT

The study includes the harmonious and sustainable development of household surveys
agribusinesses through sustainable improvements and procedures necessary for the
agroindustrial production in order to promote sustainability in the Jaguari Valley region. The
main objective is to identify how family agribusinesses in the region can develop in a
harmonious and sustainable manner without harming the environment. The methodology is
characterized as field research and applied, and the nature of the data can be considered
qualitative. The research was conducted through a questionnaire with open and closed with
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) and Secretaries of Agriculture
questions, and observations on family agribusinesses in the cities of Mata, Nova Esperanca do
Sul and Jaguari in the Jaguari Valley region in order to suggest improvements in the
harmonious and sustainable development of the region.

Keywords: agribusiness, sustainability, development.
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1. Introducéo

A busca dos mercados por solugfes criativas para a fabricacdo dos seus produtos sem
prejudicar o meio ambiente e a sociedade em geral, tem colocado a sustentabilidade como
alvo de debates e preposicdes.

A regionalizagdo e a sustentabilidade das cidades e da zona rural juntamente com o
setor publico também procuram alternativas e sugestdes, a fim de conhecer a melhor forma de
utilizacdo do capital em prol do desenvolvimento sustentavel de um determinado lugar.

Conforme Siedenberg (2004), o termo desenvolvimento tem lugar de destaque nas
mais diversas areas cientificas, bem como nas discussdes sobre politicas publicas. Apesar
disso, ou talvez exatamente por causa disso, 0 termo esta cercado de muitas ambiguidades em
funcéo de sua abrangéncia, uma vez que inicialmente esteve fortemente vinculado as questfes
econémicas e atualmente incorpora varias outras dimensdes.

O desenvolvimento, em abordagens mais amplas, apresenta o crescimento econémico
acompanhado de melhoria na qualidade de vida, ou seja, como possibilidade de inclusdo das
alteracdes da composicdo do produto e a alocacdo de recursos pelos diferentes setores da
economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-estar econémico e social
(VASCONCELLOS E GARCIA, 1998).

No Rio Grande do Sul, o Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE), 6rgéo
que se caracteriza como forum de discussdo, decisdo e integracdo de politicas, acoes,
liderancas e recursos orientados a promocdo do desenvolvimento regional, tém sido um
importante indutor no progresso do Estado a fim de proporcionar melhoria na qualidade de
vida da populacdo, distribuicdo equitativa da riqueza produzida, estimulo a permanéncia do
homem em sua regido e a preservacao e recuperacdo do meio ambiente. Na regido do Vale do
Jaguari, regido que abrange os municipios de Cacequi, Capédo do Cipd, Jaguari, Mata, Nova
Esperanca do Sul, Santiago, S&o Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul e Unistalda, o
COREDE tem se preocupado com a agroinddstria.

Diante disso, o estudo visa contribuir com o COREDE, verificando de que maneira as
agroindustrias familiares do Vale do Jaguari podem se desenvolver de maneira harménica e
sustentavel sem prejudicar o0 meio ambiente.

Desta forma, definiram-se o0s seguintes objetivos especificos: (i) fazer um
levantamento das agroindustrias familiares formalizadas existentes no Vale do Jaguari; (ii)
identificar as variaveis econdmica, social e ecoldgica das agroindustrias familiares no Vale do
Jagauri; (iii) sugerir acBes de melhorias no processo agroindustrial em prol da
sustentabilidade.

Para atingir tais objetivos, o trabalho estrutura-se da seguinte maneira: na se¢éo 2, sao
discutidos aspectos tedricos relativos ao desenvolvimento harménico e sustentavel; na secdo 3
sdo apresentados conceitos sobre sustentabilidade; na secdo 4 sdo mencionados o
desenvolvimento harmdnico e sustentavel e a sustentabilidade na agroindistria familiar; na
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secdo 5 sdo relatados os municipios estudados; na secdo 6, é descrito a metodologia aplicada
para alcangar os resultados; na se¢édo 7, sdo apresentados os resultados divididos nos aspectos
econdmicos, sociais e ecoldgicos. Para finalizar, na secdo 8, sdo apresentadas sugestdes de
melhoria e na sec¢do 9 as consideracdes finais.

2. DESENVOLVIMENTO HARMONICO E SUSTENTAVEL

Segundo Guzman (1997), o conceito de desenvolvimento sustentavel consiste em
potencializar o desenvolvimento com o objetivo de satisfazer as necessidades da geragéo
presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras para satisfazerem suas proprias
necessidades, e ndo um crescimento econdmico indiscriminado da regido seja uma area rural,
um municipio, um pais ou o conjunto da biosfera.

Barbieri (2012) conceitua o desenvolvimento sustentavel baseado na percepgéo de que
a capacidade de carga da terra ndo podera ser ultrapassada sem que ocorram grandes
catastrofes sociais e ambientais, sendo que em alguns casos os limites aceitaveis ja foram
ultrapassados como o aquecimento global, a poluicdo dos rios e oceanos, a pobreza,
assentamentos urbanos desprovidos da infraestrutura, a violéncia urbana, o trafico de drogas e
as epidemias.

O autor ainda explica que as empresas representam papel importante no que se refere a
resolucdo dos problemas socioambientais, sendo que muitos foram produzidos ou estimulados
pelas suas atividades e a estratégia construida em contornar a situacdo seria pensar
globalmente e agir localmente sem esperar por condi¢des ideais nos planos internacionais e
nacionais.

A outra estratégia utilizada pelo autor foi desagradar elementos construtivos do
desenvolvimento sustentavel nas dimensdes da sustentabilidade como:

-Sustentabilidade social: Tratar da consolidacdo de processos que promovem a
equidade na distribuicdo dos bens e da renda para melhorar substancialmente os direitos e as
condicBes de amplas massas da populacdo e reduzir as distancias entre os padrdes de vida e
das pessoas.

Sustentabilidade econémica: Possibilita a alocacdo e a gestdo eficiente dos recursos
produtivos, bem como um fluxo regular de investimentos pablicos e privados.

Sustentabilidade ecoldgica: Refere-se as acbes para aumentar a capacidade de carga do
planeta e evitar danos ao meio ambiente causados pelo processo de desenvolvimento, por
exemplo, substituindo o consumo de recursos ndo renovaveis por recursos renovaveis,
reduzindo emissdo de poluentes, preservando a biodiversidade, entre outras.
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Sustentabilidade espacial: Refere-se a configuracdo rural-urbana equilibrada e a uma
melhor solugéo para os assentamentos humanos.

Sustentabilidade Cultural: Refere-se ao respeito pela pluralidade de solugdes
particulares apropriadas as especificidades de cada ecossistema, de cada cultura e de cada
local.

No ambito organizacional, o autor passou a consistir 3 dimensdes: a econdmica, a
social e a cultural, sendo que ndo implica perda ou abandono das outras dimensdes citadas,
mas uma concentragdo no que ¢ especifico da atuacdo das organizacgdes.

Barbieri (2012) menciona que uma organizacdo sustentavel procura incorporar 0sS
conceitos e objetivos relacionados com o desenvolvimento sustentavel nas suas politicas e
praticas de modo consistente, sendo que busca ser eficiente em termos econdmicos,
ambientais e sociais e 0 papel da organizacdo tem como adotar estratégias de negdcios e
atividades que atendam as necessidades das empresas e dos seus stackholders.

As principais caracteristicas de empresas sustentaveis sdo: satisfazer as necessidades
atuais usando recursos do modo sustentavel; manter um equilibrio em relacdo ao meio
ambiente natural, com base em tecnologias limpas, reuso, reciclagem ou renovagdo de
recursos; restaurar qualquer dano causado pela empresa, contribuir para solucionar problemas
sociais em vez de exacerba-los; gerar renda suficiente para sustentar (BARBIERI 2011).

Segundo Boff (2012), o desenvolvimento sustentavel apresenta trés indicadores que
mensuram o desempenho, sendo conhecidos como econdmico, social e ecoldgico. No
indicador econémico caracterizam-se 0 consumo atual de energia por habitantes, consumo de
energia renovavel, gastos de protecdo do meio ambiente como porcentagem do Produto
Interno Bruto (PIB) e ajuda publica ao desenvolvimento, como parte do PIB. No indicador
social apresentam a taxa de mortalidade infantil, esperanca de vida ao nascer, participacdo no
gasto nacional da satude no PIB, taxa de desemprego, nUmero de mulheres empregadas por
cada 100 homens e niveis de transparéncia da coisa publica e de ética social. Por ultimo, o
indicador ecoldgico que tem como mensuracao o controle de substancias agressivas para o
0zonio, emissdo de gases de efeito estufa, consumo de agua por habitante, reutilizacdo e
reciclagem de residuos, conservacdo ou resgate da cobertura vegetal e nivel de cuidado
consciente do capital natural e de responsabilidade socioambiental.

3. SUSTENTABILIDADE

De acordo com Boff (2012), a sustentabilidade tem como estudo as a¢des destinadas
as condi¢Oes energéticas, informacionais, fisico-quimicas que sustentam todos os seres a fim
de atender as necessidades da geracdo presente e futura, de tal forma que o capital natural seja
mantido.

Sustentabilidade implica na manutencdo quantitativa e qualitativa do estoque de
recursos ambientais, utilizando tais recursos sem danificar suas fontes ou limitar a capacidade
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de suprimento, para que tanto as necessidades atuais quanto aquelas do futuro possam
igualmente ser satisfeitas. A busca da sustentabilidade requer estratégias ao longo prazo, o
que vai de encontro ao neoliberalismo atualmente predominante e a crescente
desregulamentacdo da economia, ja que, invariavelmente, as estratégias de mercado buscam o
maior lucro possivel em curtos espagos de tempo (AFONSO 2006).

4. AGROINDUSTRIA FAMILIAR

Agroindustria familiar caracteriza-se como a comercializacdo de parte ou da totalidade
da producdo processada, ou seja, exige-se que os lacos de consumo superem o ambiente
estritamente familiar para que se estabelecam relagbes mercantis - mesmo que baseadas na
proximidade - que ultrapassem o auto consumo da unidade doméstica (WESZ JUNIOR
2006).

Segundo Araujo (2013), as agroindustrias destacam-se como unidades empresariais
que envolvem o beneficiamento, processamento e transformacdes de produtos agropecuarios
in natura até a embalagem feita para a comercializacao.

O mesmo autor cita dois grupos distintos de agroindustrias:

Agroindustrias ndo alimentares: Caracterizam-se como procedimentos industriais
gerais similares aos das industrias de outros setores, guardadas as especificidades inerentes as
caracteristicas do agronegocio, sobretudo com respeito ao abastecimento de matérias-primas e
as cadeias produtivas como fibras, couros, calcados, 6leos vegetais, ndo comestiveis, e outras.

Agroindustrias alimentares: Apresentam cuidados especificos, pois tratam da producao
de alimentos e tém uma preocupacdo maior, que se refere a seguranca dos alimentos, com o
objetivo de fornecimento de alimento seguro para a saude do consumidor como sucos, polpas,
extratos, lacteos, carnes e outros.

A agroindustria representa um dos principais elementos da economia brasileira, sendo
que o autor cita como principais vantagens:

- Articulacdo para frente, com a industria de embalagens e com 0s processamentos, e
para tras, com a inddstria de insumos, com a de equipamentos para a agropecuaria e com
Servicos;

- Minimizacéo dos impactos da sazonalidade da producéo agropecuéria;
- Maior controle da qualidade dos produtos agropecuarios;

- Agregacéo de valor;

- Geracédo de emprego e renda;

- Aumento da vida atil dos produtos;
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- Melhoria na apresentacao dos problemas;
- Geracéo de novos produtos;

- Ampliacdo do mercado para produtos da agropecuéria, inclusive com absorcdo de
excessos de producéo;

- Busca de mercados mais distantes;

- Elevacéao do PIB;

- Ampliacéo do saldo da balanca comercial,
- Geracéo e difusdo de inovacoes;

- Melhor estruturacdo das cadeias produtivas.

Todos 0s registros normais para a constituicdo e funcionamento de qualquer empresa
sdo aplicados também as agroinddstrias, sendo que entre 0s principais locais para constituir o
funcionamento do local formalmente destacam-se o Ministério da Fazenda, Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio, Junta Comercial, Secretaria da Fazenda e Prefeitura,
assim como 0s registros da marca, da logomarca e de outros no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) e o codigo de barras. Somam-se, ainda, as licencas dos 6rgaos
do meio ambiente, em que para obtencao é necessario 0 cumprimento de pre-requisitos quanto
a protecdo ambiental.

Além desses registros normais a qualquer empresa, sdo necessarios também outros
especificos para agroindustrias alimentares, como 0s registros do estabelecimento produtor,
do produto e do rotulo, efetuados no Ministério da Agricultura, da Pecuaria e do
Abastecimento (MAPA) ou no Ministério da Saude (MS), de acordo com as especificidades
dos alimentos e bebidas.

No MAPA sdo registradas as agroindustrias de carnes, laticinios e bebidas (alcodlicas,
ndo alcodlicas e vinagres), cujos registros podem ser efetuados também nas Secretarias de
Agricultura de cada Unidade da Federacdo e nas Prefeituras Municipais por delegacdo deste
Ministério, de acordo com a abrangéncia da comercializacao.

Os demais alimentos e bebidas (isotbnicos, por exemplo) sdo registrados na Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), vinculado ao Ministério da Saulde. *

4.1 Desenvolvimento harmonico e sustentavel das agroindustrias

1 ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegdcio. S&o Paulo. Editora: Atlas, 2013.
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De acordo com Junior, Trentin e Filippi (2008), nos processos de reestruturagdo
capitalista e 0 aumento da vulnerabilidade social e econémica no meio rural latino-americano,
a tendéncia de diversificacdo produtiva dentro da agricultura familiar tem se apresentado
crescente. Nesse caminho varias estratégias de desenvolvimento determinadas por dindmicas
econdmicas endogenas tém sido identificadas, merecendo destaque as agroindustriais
familiares rurais.

O mesmo autor relata que as pequenas agroindustrias situadas no interior das
comunidades rurais abarcam uma realidade muito importante na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel com a preservacdo dos recursos naturais, sendo que o seu
processo produtivo com a quantidade de residuos tem sido inferior comparado a forma
igualitaria com uma grande indUstria do mesmo setor. As préprias unidades de producao
absorvem o que até entdo era considerado residuo, transformando-o em matéria-prima, adubo
ou alimentacdo animal, remetendo a uma reutilizacdo. No entanto, o autor relata que no meio
rural, as agroindustria com pequenas escalas de producéo, as quais sdo informais, ndo tem o
comprometimento com praticas ambientais, devido a falta de assisténcia técnica disponivel, a
falta de recursos e ao proprio desconhecimento dos riscos.

Segundo Salamoni (2000), as comunidades rurais tém funcdo de serem portadoras de
um potencial enddgeno, ou seja, do conhecimento empirico e das tradi¢bes culturais, sendo
que permite articular isso com o conhecimento cientifico, a fim de implantar sistemas de
agricultura alternativa, sustentadores da biodiversidade ecolégica e do patrimdnio
sociocultural, o que representa um fator preponderante do desenvolvimento.

4.2 Sustentabilidade agroindustrial

Lourenzani e Silva (2001) relatam que a implantacio de empreendimentos
agroindustriais de pequenos e médios portes, como forma de promover a industrializacéo rural
e a verticalizacdo do setor priméario, tem se mostrado como uma ferramenta eficiente nas
alternativas de politica para o desenvolvimento rural do pais. Os formuladores de politicas
publicas tém se mostrado preocupados com as condicdes minimas para que O pequeno
agricultor tenha alguma perspectiva de permanéncia e sustentabilidade na atividade
agroindustrial.

A partir de um sustentavel processo de crescimento econdmico, relacionado aos
fatores sdcio-econdmicos decorrentes do desenvolvimento, o aumento da renda da camada da
populacdo de baixo poder aquisitivo tende a se consolidar. O aumento da renda dessas
camadas devera conferir sustentabilidade ao ja observado aumento na demanda por produtos
das agroindustrias locais e regionais de micro e pequeno porte (LOURENZANI E SILVA,
2001).

De acordo com Piacente (2005), a conservagdo ambiental ocupa hoje uma significante
parcela dos investimentos e esforcos administrativos em todos os segmentos da atividade
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econdmica, sendo que se trata de uma questdo estratégica que envolve inovacao, adogao de
tecnologia de ponta e aumento da produtividade. O mesmo autor ainda relata a preocupagao
com a utilizagdo e manejo sustentavel dos recursos naturais, como o direcionamento correto
dos residuos industriais e agricolas e com os impactos das préaticas agressivas para as geracdes
futuras.

Os agricultores constroem 0 seu processo de agroindustrializacdo e producdo de
novidades tendo por base, em um primeiro momento, 0s conhecimentos e a for¢a de trabalho
da propria familia. Isso se desenvolve com base em uma divisdo sexual (por género e idade),
operacional e social do trabalho e das atividades na agroindustria, que envolve todas as etapas
de producdo e os membros da familia: obtencdo das matérias primas, processamento, acesso
aos mercados e administracdo das unidades agroindustriais. Em um segundo momento,
devido as dificuldades e “entraves” que estas unidades passam, como exemplo classico se tem
as dificuldades frente a legislacao alimentar das agéncias do Estado, estes agricultores buscam
a ampliacdo de suas relagbes sociais e interacdo com outros atores sociais (extensionistas,
atores de desenvolvimento, consumidores, etc.), instituicdes (politicas publicas, Prefeituras,
Universidades, etc.), mercados e organizac6es locais (cooperativas, sindicatos, associacgdes,
grupos de agricultores, etc.), como forma de apoio ao seu desenvolvimento. 2

5. CONTEXTO REGIONAL

O vale do Jaguari concentra uma populacdo total de 117.250 habitantes, o que
corresponde a 1,09% da populacdo do Estado do RS, segundo dados registrados em 2010,
pela FEE (Fundacdo de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul), concentrados em uma
area de 11.268 km?, 4% da area total do RS, o que d& uma densidade demogréafica de 10,4
hab/km2. O Vale do Jaguari compreende nove municipios: Cacequi, Capdo do Cipd, Jaguari,
Mata, Nova Esperanca do Sul, Santiago, Sdo Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul e
Unistalda. Os municipios citados possuem caracteristicas e expectativas comuns,
considerados os aspectos socio-econdmicos, culturais e geograficos.?

2KIYOTA, N; GAZOLLA, M; FERREIRA, N. M. C; PELEGRINI, G.; PERONDI, M. A; CADONA,
L. A; AGUIAR, A. M. L. A agroindustria familiar como uma estratégia de construgdo social de
novidades na agricultura: Uma andlise comparativa entre Sul e Nordeste do Brasil. Disponivel em:
<http://www.ufrgs.br/pgdr/ipode/resumos/resumo 07.pdf> . Acesso em 24. Abr, 2014.

*Planejamento Estratégico do COREDE do Vale do Jaguari — Matriz FOFA. Diretrizes Estratégicas,
Objetivos Estratégicos e Gestdo do Plano. Elaboracdo: Equipe Técnica da URI — Campus de Santiago.
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Conselho Regional de Desenvolvimento
Vale do Rio do Jaguari
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Fonte: Didrio Oficial Rio Grande do Suf - 10/01/2008
ElaboragSo: SEPLAG/DEPLAN - 03/2010

Figura 1: Mapa da regido do Vale do Jaguari

Fonte: http://www.scp.rs.gov.br/uploads/MAPAS_A4 ValedoJaguari.pdf.

Segundo Anése (2009), o Vale do Jaguari possui uma estrutura produtiva pouco
diversificada, com forte dependéncia das atividades agropastoris, sendo que o ponto de vista
das atividades da regido apresenta caracteristicas heterogéneas, mesclando municipios com
base agropecuaria e grandes e médias propriedades (Cacequi, Santiago, Capédo do Cip0, Séo
Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul e Unistalda) e outros onde predomina a agricultura
familiar e pequenas propriedades (Nova Esperanca de Sul, Mata, Jaguari).

5.1 Nova Esperanca do Sul

O municipio de Nova Esperanca do Sul possui um parque industrial desenvolvido e
centrado no setor coureiro-calcadista, sendo que apenas um curtume no municipio emprega
1000 trabalhadores, produzindo couros e calgados para o mercado externo.*

Segundo o censo do IBGE em 2010, o municipio de Nova Esperanca do Sul apresenta
uma populacdo de 4.671 habitantes, e o PIB do setor agropecuario apresenta um valor
adicionado de 8.267, sendo que no RS o PIB alcangca em torno de 8.764.507.

5.2 Mata

4 LOUREIRO, Livia Rodrigues. As Micro e Pequenas Empresas Coureiro — Calcadistas de Nova Esperanca do
Sul / RS. Hist6rico, reestruturacdo produtiva e competitividade. Revista de Administragado, ano 2005, n 7, p. 89
-103.
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O municipio da Mata, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE
2008), possui 5.111 habitantes e o PIB do setor agropecuério apresenta um valor adicionado
de 11.088, sendo que no RS o PIB alcanga em torno de 8.764.507.

Segundo Hahn (2007), Mata é conhecida como um municipio turistico por apresentar
material fossilizado datado da Era Mesozbica, periodo Triassico, entre outros atrativos
naturais historicos e culturais, fazendo com que o turismo seja o fator indutor no crescimento
do municipio.

5.3 Jaguari

Segundo o IBGE (2008), a cidade de Jaguari apresenta uma populacao total de 11.799,
sendo que se distribui uma populacdo economicamente ativa em 50% no setor primario, 7%
no setor secundario e 43% no setor terciario.

De acordo com o IBGE (2010), no setor da agropecuaria encontram-se
estabelecimentos de pequeno e médio porte, sendo que 465 deles apresentam menos de 10
hectares. Segundo S4&, Pereira e Neumann (2010) as propriedades pequenas referem-se a
dificuldade de acesso as terras devido ao empobrecimento do produtor rural, a divisdo das
antigas propriedades por motivo de heranca e o aparecimento de propriedades com fins
recreativos como chacaras e pequenas propriedades voltadas principalmente ao lazer.

6. METODOLOGIA

A abordagem do estudo foi qualitativa. Marconi e Lakatos (2006) relatam que
pesquisa qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos,
descrevendo a complexidade do comportamento humano e fornece andlise mais detalhada
sobre investigacOes, habitos, atitudes e tendéncias de comportamentos.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa foi do tipo descritiva. Segundo Cervo
(2007), uma pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos
sem manipula-los. Procura descobrir, com a maior precisdo possivel, a frequéncia com que
um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo com outros, sua natureza e suas caracteristicas,
sendo que busca conhecer as diversas situacdes e relacbes que ocorrem na vida social,
politica, econdbmica e demais aspectos do comportamento humano isolado e em grupo.

O presente estudo caracteriza-se como pesquisa aplicada e de campo. De acordo com
Barros e Lehfeld (2000), a pesquisa aplicada tem a motivagdo de produzir conhecimento para
aplicagdo de seus resultados, com o objetivo de contribuir para fins préaticos, visando a
solugdo mais ou menos imediata do problema encontrado na realidade.
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Ciribelli (2003) descreve pesquisa de campo como a observacdo dos fatos realisticos,
dados coletados através de entrevistas, questionarios, consultas, depoimentos, e registros de
ocorréncias de determinados fendmenos.

Quanto a coleta de dados, foram realizados pelos autores através de um questionario
com perguntas abertas e fechadas com os gestores da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (EMATER) e Secretarios da Agricultura dos Municipios do Vale do Jaguari e
por meio de observacGes realizadas nas visitas as agroindustrias. Os dados secundarios foram
feitos através dos sites de instituicdes como o IBGE, FEE.

7. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serdo apresentados os resultados da pesquisa aplicada aos gestores da
EMATER e Secretarios da Agricultura e as observacbes feitas durante o0 processo
agroindustrial nas agroindustrias familiares formalizadas dos municipios de Mata, Jaguari e
Nova Esperanca do Sul.

As questdes foram divididas em aspecto econdmico, social e ecoldgico, sendo que
foram diretamente aplicadas aos gestores da EMATER e os Secretarios da Agricultura por
meio de entrevista. No segundo momento foi realizada uma visita as agroindustrias familiares
formalizadas a fim de observar o processo agroindustrial.

A secdo serd dividida nas seguintes partes: analises e comparacGes dos aspectos
econémicos das agroindustrias familiares, analises e comparacfes dos aspectos sociais das
agroindustrias familiares, analises e comparacdes dos aspectos ecoldgicos das agroindustrias
familiares.

7.1 Analises e comparactes dos aspectos econdmicos das agroindustrias familiares do Vale do
Jaguari

Os municipios estudados apresentaram um total de oito agroindustrias familiares
devidamente regularizadas, conforme a quadro 1, sendo que a EMATER e a Secretaria da
Agricultura ndo apresentam um levantamento dos estabelecimentos informais.

MATA

Laticinio D"Mata

Associacdo de Apicultores de Mata

NOVA ESPERANCA DO SUL
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Agroindustria Piquiri

Agroindustria Timbauva

JAGUARI

Granja Santa Tereza

Produtos Caseiros da Nona

Queijos Bolzan

Agroindustria de Melado e Acgucar Mascavo
de Alvaro Mota da Cruz

Quadro 1: Numero de agroinddstrias familiares por municipio

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relagdo aos aspectos econémicos do desenvolvimento sustentavel, buscou-se
analisar os seguintes fatores: o retorno investido na formalizagcdo da agroinddstria, o numero
de pessoas empregadas nesse setor, 0 tipo de comercializagdo dos produtos agroindustriais e
as principais dificuldades encontradas na gestao das agroindustrias familiares.

Durante uma conversa informal, os proprietarios das agroindustrias familiares
pesquisadas, explanaram que houve um aumento significativo na lucratividade da empresa
devido a formalizacdo, porém ndo foi informado qual foi esse aumento da receita. Além disso,
eles mencionam que a formalizacdo contribui para a inscricdo de projetos em programas de
fomento externo a fim de levantar recursos financeiros para compra de equipamentos e
maquinas para 0 processo produtivo.

Em Nova Esperanca do Sul e Jaguari, os proprietarios das agroinddstrias e a EMATER
citaram o programa Fundo Estadual de Apoio ao Desenvolvimento dos Pequenos
Estabelecimentos Rurais (FEAPER), com recursos da Participacdo Popular e Cidadad (PPC),
sendo que em Nova Esperanca do Sul o estabelecimento Timbauva tem sido uma das
agroindustrias que a EMATER e a Prefeitura tem incentivado a buscar recursos para a compra
de uma cémara fria.

No municipio da Mata, as agroinddstrias familiares informaram que ndo recebem
qualquer tipo de incentivo da EMATER e dos demais érgdos publicos, devido a questdes
politicas, mas apresentam incentivos do projeto de Extensdo Produtiva e Inovacdo da URI
Campus Santiago.

Em relacdo ao nimero de pessoas empregadas nas agroindustrias, incluindo formais,
informais e prestadores de servigcos, a EMATER ndo soube divulgar o nimero total de
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pessoas envolvidas, mas relataram que nos municipios ha um namero significativo de donas
de casa que produzem itens agroindustriais para 0 aumento da sua renda familiar.

A forma de comercializacdo das agroindustrias tem se caracterizado pela venda direta
ao consumidor, armazéns, mercados e rede de supermercados conforme o quadro 2.

MATA

Laticinio D"Mata Venda direta ao consumidor, armazéns e
mercados, inclusive em lanchonetes.

Associacdo de Apicultores de Mata Venda direta ao consumidor, armazéns e
mercados.

NOVA ESPERANCA DO SUL

Agroindustria Piquiri Venda em armazéns, mercados e na rede de
supermercados da regido do Vale do Jaguari.

Agroindustria Timbauva Venda direta ao consumidor
JAGUARI
Granja Santa Tereza Venda direta ao consumidor, armazéns e
mercados.
Produtos Caseiros da Nona Venda direta ao consumidor, armazéns e

mercados, sendo que a Cooperativa Agraria
Sdo José, de Jaguari, fornece as bolachas e os
biscoitos da agroindustria.

Queijos Bolzan Venda direta ao consumidor e venda no
atacado para comerciantes revenderem.

Agroindustria de Melado e Acucar Mascavo | Venda direta ao consumidor, armazéns e
de Alvaro Mota da Cruz mercados.

Quadro 2: Tipos de comercializa¢do das agroindustrias familiares.

Fonte: Elabora pelo autor

No que diz respeito as principais dificuldades encontradas na gestdo das agroindustrias
de Jaguari, os problemas mencionados referem-se a falta de planejamento na producdo, pois
em certos periodos aumenta a procura dos produtos agroindustriais, como por exemplo, no
verdo, onde aumenta o fluxo de pessoas no municipio devido aos balneérios e o carnaval.
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Na Mata e em Nova Esperanca do Sul, foi relatado a falta de matéria prima, em
periodos como a entressafra e o colostro, que influenciam na producdo do leite e seus
derivados, e que consequentemente reduzem a rentabilidade da empresa.

7.2 Andlises e comparacfes dos aspectos sociais das agroindustrias familiares do Vale do
Jaguari

Nos aspectos sociais do desenvolvimento sustentavel, buscou-se analisar os seguintes
fatores: etnia predominante no municipio, forma de filiacdo das agroindustrias familiares, os
tipos de acesso e formas de interacdo dos proprietarios das agroinddstrias com a comunidade.

No municipio da Mata encontra-se os alemdes como etnia predominante, sendo que
em Jaguari e Nova Esperanca do Sul encontram-se os italianos.

Nos municipios estudados, das oito agroindustrias formalizadas, apenas uma de Mata
ndo é independente, sendo que tem sua formacgédo em associacdo formada por 12 familias de
apicultores que ainda ndo apresentam sede propria.

As agroindustrias formalizadas possuem acesso a TV a cabo, telefonia e ao transporte
escolar, sendo que apenas duas agroindustrias familiares de Jaguari ndo tém internet em seu
estabelecimento.

Em relacdo as interacbes com a comunidade, no municipio de Jaguari 0s proprietarios
das agroindustrias interagem na Sociedade Clube Internacional do Chapaddo e no Clube da
Linha Sete Carlos Gomes através de bailes, jogos e festas beneficentes.

Ja no municipio da Mata, alguns proprietarios das agroindustrias interagem atraves de
CTG (Centro de Tradicdo Gaulcha), e outros através de igreja. Durante a entrevista na
EMATER, foi relatada a crenca na religido catolica e luterana e as dificuldades de
relacionamento diante as questdes politicas do municipio.

Em Nova Esperanca do Sul, a EMATER nao soube divulgar as formas de interacdo da
comunidade.

7.3 Analises e comparag6es dos aspectos ecoldgicos das agroindustrias familiares do Vale do
Jaguari

Nos aspectos ecoldgicos do desenvolvimento sustentavel, buscou-se analisar 0s
sequintes fatores: fonte de agua das agroindustrias familiares, a destinacdo dos residuos
solidos, organicos e liquidos e o investimento em reflorestamento da mata nativa.

Em relacdo a &gua utilizada no processo agroindustrial, as agroindustrias do Vale do
Jaguari usam &gua da rede publica e do pogo artesiano. No municipio de Jaguari foi
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mencionada a compra de um perfurador de pogo artesiano, reivindicado junto a Secretaria de
Estado de Habilitagdo que tem auxiliado em propriedades rurais.

No que diz respeito aos residuos liquidos do processo agroindustrial, a agroindustria
familiar Timbauva de Nova Esperanca do Sul, apresenta um sistema de instalaces para agua
servidas e dejetos que tem como finalidade lancar os residuos liquidos como o leite fora de
validade e o soro proveniente do processo produtivo da ricota. De vez em quando, a parte
solida que sedimenta no tanque de decantacdo é retirada e enterrada.

Na Mata, o processo ¢ similar, sendo que o soro produzido no laticinio D’Mata ¢
entregue aos produtores rurais a fim de prevenir a satde dos bovinos.

No municipio de Jaguari, a EMATER citou a Granja Jaguari Cortes de Carnes e
Produtos Coloniais, que entrega os residuos sélidos como o sangue coagulado, pélo e graxa de
suino, para empresa Faros Industria de Farinha de Ossos licenciada pela Fundacdo Estadual
de Protecdo Ambiental (FEPAN).

Em relacdo ao reflorestamento de mata nativa, em Nova Esperanca do Sul apenas a
Agroindustria Piquiri investe nesse processo, sendo que em Jaguari, a Granja Jaguari planta
eucaliptos com a finalidade de produzir lenha para o consumo do abatedouro. Na Mata, a
EMATER ndo soube divulgar o processo de reflorestamento de matas nativas das
agroindustrias familiares.

8. SUGESTOES DE MELHORIA

Em relacdo a andlise dos resultados apresentados neste trabalho, propdem-se como
sugestdes de melhoria:

Primeiramente, sugere-se a EMATER fazer um levantamento das agroindustrias
informais através de visitas técnicas no interior dos municipios do Vale do Jaguari. No
segundo momento, realizar rodas de conversas na associacdo local para as agroindustrias
informais, apresentando os beneficios e os direitos que a formalizacdo oferece e os cases de
sucesso, assim como as vantagens que a associacdo e o cooperativismo tém apresentado para
as agroindustrias familiares de outros locais.

Outro ponto de melhoria estd em qualificar os proprietarios das agroinddstrias
familiares a atrairem novos clientes, ao planejamento e controle da producdo a fim de
aumentar a rentabilidade da empresa. Isso tudo através de treinamentos semestrais que
capacitem o produtor para o0 mercado de trabalho.

Indica-se a visita técnica da EMATER mensalmente com o objetivo de instruir o
produtor agroindustrial a respeitar as leis pertinentes e orientar nas dificuldades das
agroindustrias.
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Recomenda-se, ainda, aos 6rgdos publicos desenvolverem projetos que incentivam o
reflorestamento de mata nativa, a fim de preservar a recuperacdo do meio ambiente. O
incentivo pode ser através da isengdo de impostos municipais, caso a agroindustria familiar
apresente um nimero de arborizagdo acima da meta determinada pela prefeitura e respeite as
leis exigentes.

Sugere-se ainda, que as prefeituras dos municipios do Vale do Jaguari, em especial a
prefeitura de Mata e Nova Esperanca do Sul, implantem e estimulem as feiras do produtor
semanalmente através de incentivos como um lugar proprio, com infraestrutura adequada aos
produtores, bem como divulgar a feira na regido. Outro fator importante relacionado ao
incentivo dos 6rgdos publicos as agroindustrias familiares, seria investir no turismo dos
municipios a fim de prospectar clientes, pois 0 Vale do Jaguari apresenta pontos turisticos
como a Gruta Subterranea Nossa Senhora de Fatima em Nova Esperanca do Sul, o Parque
Paleontoldgico na Mata, balneérios e trilhas ecologicas em Jaguari, S80 Vicente e Séao
Francisco de Assis e entre outros.

E por fim, recomenda-se que o Sistema S com énfase rural capacite anualmente as
agroindustrias familiares sobre o Manual de Normas Praticas Agricolas e Sistema Analise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC) a fim de contribuir para uma maior satisfagdo
do consumidor, o que torna as empresas mais competitivas, amplia as possibilidades de
conquista de novos mercados, nacionais e internacionais, alem de propiciar a reducdo de
perdas de matérias-primas, embalagens e produto.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo verificar de que maneira as agroindudstrias familiares
do Vale do Jaguari podem se desenvolver de maneira harménica e sustentavel sem prejudicar
0 meio ambiente.

Pode-se perceber que a EMATER ndo apresenta um cadastro de agroindustrias
familiares informais e ndo tem conhecimento sobre 0s processos que podem interferir no meio
ambiente.

Em relacdo a agroindustrias familiares formais, verificou-se que ndo hd muita
preocupacdo em investir em reflorestamento de mata nativa, sendo que os estabelecimentos
que plantam mudas de arvores, o fazem visando a destinacdo da prépria agroinddstria.

No que diz respeito as questdes sociais, foi constatado que no municipio de Mata, as
pessoas ndo interagem por pertencerem a partidos contrarios.

Outro fator importante refere-se o cumprimento das questdes ambientais nas
agroindustrias familiares formalizadas.
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Enfim, esse estudo busca contribuir com os projetos desenvolvidos pelo COREDE e
6rgéos publicos, representando uma oportunidade de distinguir os beneficios e as dificuldades
do desenvolvimento das agroindustrias do Vale do Jaguari.

Espera-se que outros trabalhos sejam realizados sobre o tema, explorando mais a
fundo o processo agroindustrial e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e
harmdnico das agroinddstrias familiares do Vale do Jaguari.
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