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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar de que forma o Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) contribui para o desenvolvimento regional sustentivel. Primeiramente buscou-se
identificar os cursos que oferece e as acGes ambientais, sociais e econdémicas que o IFSC
desenvolve no campus Xanxeré/SC. Apds se verificou de que forma essas agdes e formacédo
impactam no desenvolvimento regional sustentavel. Por fim, apresentou-se propostas que
viessem a melhorar a contribuicdo do IFSC campus Xanxeré para com o desenvolvimento
regional sustentavel. A metodologia utilizada teve uma abordagem qualitativa, utilizando-se de
estudos bibliograficos e documentais. Este trabalho adotou a estratégia do estudo de caso, que
foi apoiada pela pesquisa exploratéria. Como instrumento realizou-se uma entrevista e
aplicaram-se questionarios aos servidores do IFSC campus Xanxeré/SC. A analise dos dados
se deu por meio da técnica de triangulacdo de dados. Para o tratamento de dados, se adotou a
analise de contetido. Durante o processo de pesquisa documental emergiram as categorias de
analise deste estudo (Insercdo Regional, Responsabilidade Social e Gestdo Ambiental).
Verificou-se que tanto as acdes desenvolvidas quando a formagéo proporcionada pelo IFSC
campus Xanxeré/SC contribuem para o desenvolvimento regional sustentavel.
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ABSTRACT

This study aimed to analyze how the Federal Institute of Santa Catarina (IFSC) contributes to
sustainable regional development. Primarily we attempted to identify the courses it offers and
the environmental, social and economic actions that IFSC develops at the Xanxeré / SC campus.
After was turned out how these actions and formation impact on sustainable regional
development. Finally, were presented proposals which come to improve the contribution of the
IFSC at Xanxeré campus to sustainable regional development. The methodology used was a
qualitative approach, using bibliographic and documentary studies. This work adopted the
strategy of the case study, which was supported by exploratory research. As an instrument was
carried out an interview and questionnaires were applied to the IFSC at Xanxeré / SC campus
servers. Data analysis was made through data triangulation technique. For data processing, we
adopted the content analysis. During the process of documentary research emerged categories
of analysis in this study (Regional Insertion, Social Responsibility and Environmental
Management). It was found that both the actions taken when the training provided by IFSC
Xanxeré / SC campus contribute to sustainable regional development.

Keywords: Sustainable Regional Development, Sustainability, Education.
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1 INTRODUCAO

O Desenvolvimento Regional Sustentdvel — DRS, é considerado atualmente como o grande
marco de toda administragdo publica e esta se tornando uma das maiores demandas para
administracdo regional e municipal (LABIDI, 2011).

Segundo Filippim (2005) isso se explica pelo fato de, a partir de 1988, a Constituicdo Federal
ter encarregado 0s municipios de novas competéncias e atribui¢des, o que abriu caminho para
0 reconhecimento da importancia e da pertinéncia de que as propostas de desenvolvimento
sejam tragadas a partir do espaco local, pois a esfera local passa a ser considerada um espaco
privilegiado para promogdo do desenvolvimento. A abordagem da administracdo publica atual
esta intimamente ligada com as bases da sustentabilidade do desenvolvimento regional.

De acordo com Labidi (2011) o DRS se refere a estudos de estratégias de desenvolvimento de
uma determinada regido por intermédio da unido dos varios agentes locais de producéo, focando
suas potencialidades e objetivando a geracdo de trabalho e renda e o bem-estar de sua
populagdo. E um conceito e uma atitude que se reflete em um modelo de desenvolvimento que,
alem da dimensé@o econdmica, incorpora também a dimenséo social e a dimensdo ambiental.
Neste contexto, realizou-se um estudo para analisar de que forma o Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC) contribui para o desenvolvimento sustentavel da regido Oeste Catarinense, por
meio das acOes que desenvolve e dos cursos que oferta. Primeiramente buscou-se identificar os
cursos que oferece e as agcOes ambientais, sociais e econdémicas que o Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC) desenvolve no campus Xanxeré/SC. Apoés se verificou de que forma essas
acOes e formacéo impactam no desenvolvimento regional sustentavel.

Buscou-se, ainda, durante o estudo correlacionar a insercdo do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC) com o desenvolvimento local e regional. Ressalta-se que o estudo tem foco nos
cursos técnicos oferecidos pelo Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). Estes podem ser
ofertados em trés modalidades distintas: concomitante (o aluno cursa o ensino médio em outra
instituicdo de ensino e paralelamente cursa o curso técnico no IFSC), integrado (o aluno cursa
simultaneamente o0 ensino médio e o curso técnico no IFSC) e subsequente (o aluno ja deve ter
concluido o ensino medio). Com os resultados obtidos no estudo, tentou-se apresentar
alternativas inovadoras para o fortalecimento de acdes que se voltam para o desenvolvimento
regional sustentavel.

Neste contexto, apresenta-se o problema de pesquisa: de que forma o Instituto Federal de Santa
Catarina contribui para o desenvolvimento regional sustentdvel por meio das acdes que
desenvolve e cursos que oferta?

Do problema derivam os objetivos da pesquisa que se dividem em objetivo geral: analisar de
que forma o Instituto Federal de Santa Catarina contribui para o desenvolvimento regional
sustentavel por meio das acbes que desenvolve e cursos que oferta e objetivos especificos:
identificar os cursos que oferece e as a¢Oes sociais, ambientais e econdmicas que o Instituto
Federal de Santa Catarina desenvolve no campus de Xanxeré/SC; verificar de que forma essas
acOes e formacdo impactam no desenvolvimento regional sustentavel, na percep¢do da cupula
administrativa e dos colaboradores do campus Xanxeré/SC; elaborar uma proposta de melhoria
continua das ac¢des, pautada nos resultados obtidos com o estudo.

A justificativa tedrica para a realizacdo deste estudo esté associada aos dizeres de Porter (1999,
p. 198) que afirma que “o governo tem responsabilidades de importancia critica por fatores
fundamentais, como os sistemas educacionais de nivel elementar e secundario [...]”. Neste
contexto, percebe-se que o0 Governo deveria investir muito mais na educacao de base do que na
educacdo superior. Esta ndo é a realidade que se vive no Brasil, pois hd um alto investimento
na educacgdo superior, em Universidades Federais, ao passo que a educacao basica e técnica
vém sendo deixada de lado.
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Esta realidade comegou a mudar com a implantacdo dos Institutos Federais, que vém em sua
grande maioria oferecerem educacdo técnica em areas onde determinadas regifes sejam
carentes de méo de obra. Porém, a educacao técnica ndo esta culturalmente difundida no Brasil,
0 que leva os Institutos Federais a enfrentarem um grande problema que € a falta de alunos,
pois 0s mesmos ndo tém interesse em realizar um curso técnico, porque no Brasil difundiu-se a
ideia de que o curso superior € 0 (nico caminho para 0 Sucesso.

Nos paises desenvolvidos observa-se justamente o contrario, a base educacional é muito forte,
0 ensino técnico é muito valorizado. Portanto, faz-se necessario maiores estudos visando a
divulgacdo e a disseminacdo do ensino técnico no Brasil. E necessario a intensificacio de um
trabalho para que se consolide uma mudanca na cultura educacional nacional. Além disso, para
que o desenvolvimento seja de fato sustentavel ele precisa promover a diminuicdo das
desigualdades sociais, a proposta dos Institutos Federais é justamente atender aos menos
favorecidos economicamente, garantindo a estes o acesso a uma educacdo profissional de
qualidade. Esta pode ser considerada a justificativa pratica do trabalho, pois busca-se através
de um estudo de caso em um Campus do IFSC verificar se de fato as propostas da instituicao
vém sendo atendidas. Além disso, o estudo pode auxiliar na divulgacdo da importancia do
ensino técnico para o desenvolvimento regional.

Este artigo foi organizado da seguinte forma: além desta introducdo, na se¢do 2 apresentam-se
ideias e construtos tedricos relacionados ao desenvolvimento regional sustentavel e as
premissas para sua promocédo; na secdo 3 abordam-se 0 caso de pesquisa e a metodologia
aplicada; na secéo 4 sdo apresentados e analisados os dados, bem como discutidos os resultados
da pesquisa; e na secao 5 evidenciam-se as consideracoes finais.

2 DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

Nos ultimos anos as politicas voltadas para o desenvolvimento regional tiveram mudancas
significativas, principalmente depois que passaram a considerar as diferencas regionais ou
territoriais como um elemento a ser valorizado e potencializado. Houve o reconhecimento de
que a diversidade e as potencialidades regionais poderiam ser elementos estratégicos para a
competitividade local dentro das politicas de apoio ao desenvolvimento. As particularidades
territoriais passaram a ser consideradas na elaboracao dessas politicas, que deixaram de adotar
tipologias simplificadas e abriram espacos para a participacéo da populacéo local na elaboracéo
e implantacdo das mesmas. Desta forma, abandona-se a ideia de politicas exclusivamente
setoriais em favor de politicas territoriais (locais-regionais) que levam em conta a complexidade
estrutural dos espacos regionais (MORAES, 2003).

De acordo com Moraes (2003) os desequilibrios regionais passaram a ser estudados com um
enfoque voltado a sustentabilidade. O desenvolvimento sustentavel esta mais relacionado com
as questdes ambientais e a manutencdo do desenvolvimento também para as gerac6es futuras.
Ou seja, o conceito de desenvolvimento sustentavel, j& amplamente divulgado e utilizado,
centraliza seu enfoque em um determinado territorio, nas suas paisagens, na sua populacdo e
nas relacdes desta com todos os demais elementos desse territério. Este enfoque adota
principios como planejamento ascendente, participacdo e autonomia da populacdo local e
perspectivas de mercado, tendo como meta final a melhoria das condicdes de vida dessa
populacdo. As principais dimensdes deste conceito sdo a ambiental, a social e a econdmica, que
abordam, respectivamente, a sustentabilidade, a equidade e a competitividade.

O desenvolvimento ambiental ndo pode ser separado das questfes sociais e econbmicas. Esta
visdo € defendida ha mais de 40 anos pelo economista Ignacy Sachs que é considerado o criador
do termo desenvolvimento sustentavel. Ele participou das trés grandes conferéncias das Nacoes
Unidas sobre 0 meio ambiente: Estocolmo 72, Rio92 e Rio+20, quando falou sobre o tema
(PLATONOW, 2012).
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“Nao podemos deixar que as disparidades econémicas e sociais entre paises e dentro de paises
continuem”, defendeu Sachs durante a Rio+20. “Temos a obrigacdo ética de reduzir essas
disparidades [...] com o objetivo prioritario do desenvolvimento sustentavel e, para isso, eu
colocaria fortemente no debate um fundo internacional de desenvolvimento socialmente
includente e ambientalmente consistente.” (MOUTINHO, 2012).

Segundo Sen (2010) é inadmissivel um mundo dito globalizado ainda deparar-se com tamanha
desigualdade social, onde a pobreza e a fome ainda s&o problemas corriqueiros e que afetam a
grande maioria, para ndo dizer todos, 0s paises. Estas distor¢cdes apontam para um novo modelo
de desenvolvimento, que leva em consideracdo principalmente a melhoria das condicfes de
vida das pessoas.

De acordo com Sachs, Lopes e Dowbor (2010) a concentracdo de renda no planeta esta
atingindo limites absolutamente escandalosos, e deve ser encarada como um problema ético,
tendo em vista a injustica com bilhdes de pessoas que sdo excluidas e que poderiam estar
vivendo em melhores condi¢des e contribuindo mais com sua capacidade produtiva. Ao
analisar-se a estruturacdo do atual sistema econdmico nos deparamos com uma realidade
desanimadora, estamos destruindo o planeta, para o proveito de um terco da populagdo mundial.
Eis que surge nosso maior desafio na atualidade: inverter a marcha da destruicdo do planeta e
reduzir a desigualdade acumulada

A desigualdade e a sustentabilidade estdo diretamente ligadas aos desequilibrios na inclusao
nos processos produtivos. A mao de obra, a nossa imensa capacidade ociosa de producdo, mais
parece um problema do que uma oportunidade. Destarte, 0 drama da desigualdade ndo constitui
apenas um problema de distribuicdo mais justa da renda: envolve a inclusdo produtiva digna da
maioria da populacdo desempregada, subempregada, ou encurralada nos diversos tipos de
atividades informais (SACHS; LOPES; DOWBOR, 2010).

Esta realidade pode ser observada no mundo todo, tem-se uma inversdo de valores muito
grande, onde os recursos sao alocados de maneira a beneficiar uma minoria e 0s investimentos
em servigos basicos, como educacgdo, saude, seguranca e geracdo de empregos formais, sdo
deixados de lado (SACHS; LOPES; DOWBOR, 2010).

Para Sen (1993) os investimentos em servigos basicos, principalmente em educacédo, tém um
papel fundamental no processo do desenvolvimento, pois uma melhor educacao pode aumentar
a produtividade, alem disso, uma distribuicdo ampla do beneficio educacional pode contribuir
para uma melhor distribuicdo de renda.

Os bens que devem estar disponiveis a todos sdo chamados bens de mérito. O direito a esses
bens ndo é apenas um compromisso informal dos governos, mas uma obrigacdo, como esta
descrito na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, onde se |é: Toda pessoa tem direito a
um padrdo de vida capaz de assegurar a si e a sua familia saude e bem-estar [...]. Toda pessoa
tem direito a instrucdo. A instrucdo sera gratuita, pelo menos nos graus elementares e
fundamentais. A instrucdo elementar é obrigatoria. A instrucdo técnico-profissional sera
acessivel a todos, bem como a instrucdo superior [...] (SACHS, 2005).

Neste sentido, Sachs (2004, p. 37) colabora defendendo que ““os paises pobres deveriam
carregar a sua funcdo-objetivo com os servigos desta natureza enquanto o nivel geral de salarios
permanece baixo, em vez de postergar o desenvolvimento social para uma fase ulterior do seu
crescimento”.

Por contribuirem para o bem-estar da populacdo, a universalizacdo do acesso aos servicos
sociais mostra-se como um componente essencial do tripé de desenvolvimento includente,
sustentavel e sustentado. Portanto, o investimento em servicos sociais basicos, como acesso a
uma educacdo de qualidade e a um trabalho digno sdo o caminho para o atingimento pleno do
desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2004).

A preocupacdo ambiental também surge como preceito basilar do novo modelo de
sustentabilidade, no qual se alteram os processos do desenvolvimento regional. Atualmente
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uma regido baseia-se em premissas que atendem ao novo processo associado a componentes
econdmicos, sociais e ambientais. Estes fatores de articulacdo envolvem tanto mesorregifes até
microrregides que possibilitam suprir as necessidades atuais, sem comprometer o atendimento
as necessidades de futuras geracdes (INACIO et al., 2013).

Nota-se que além das dimensdes social e econdémica, a dimensdo ambiental também

ocupa um importante papel no desenvolvimento sustentavel, constituindo desta forma o tripé
da sustentabilidade, ou seja, tratam-se dos trés pilares que norteiam todas as a¢fes voltadas a
sustentabilidade, sendo que ndo h& como tratar separadamente estas trés dimensdes, tendo em
vista que elas precisam evoluir de maneira integrada (ELKINGTON, 2001).
Vive-se atualmente a era do conhecimento, e as tendéncias indicam que a vida no século XXI
sera pautada pelo aprendizado continuo, pela criatividade, pela inovacdo e pelo
empreendedorismo em todas as dimensdes da vida humana. Assim sendo, séo cada vez mais
comuns estratégias e aces organizacionais pautadas em propdsitos que valorizam a pessoa
como elemento essencial no ambiente organizacional e fora dele e que buscam o
desenvolvimento sustentavel (econdmico, social e ambiental) da regido onde a organizacao esta
inserida (CASADO; SILUK; ZAMPIERI, 2012).

Neste contexto, percebe-se a importancia das organizacgdes, tanto publicas quanto

privadas, no desenvolvimento regional sustentavel. Atualmente muito tem se falado do papel
do Governo na criacdo e implementacdo de politicas publicas direcionadas ao desenvolvimento
regional sustentavel. No entanto, no Brasil percebe-se que a promoc¢do do desenvolvimento
regional sustentavel tem demandado a¢fes integradas de organizagcdes governamentais e ndo
governamentais (PAIVA et al., 2010).
Os limites impostos as politicas pablicas de promocao econémica tém dificultado a geracédo de
um ambiente que de fato contribua para o desenvolvimento das regides, a integracdo entre
varios agentes — publicos e privados — se faz necessaria aliada a necessidade da interacao entre
as diversas fronteiras do saber, de modo a propiciar espacos a unido de esforcos que possam
conduzir a emancipacdo social, econdémica e politica de cidaddos em situacdo vulneravel.
Arranjos organizacionais voltados ao desenvolvimento regional € uma novidade no Brasil, pais
marcado por uma forma classica de formulacédo de politicas pablicas em gabinetes politicos, de
modo centralizado e ndo participativo. A mobilizacédo e a participacdo da sociedade civil, neste
contexto, fazem surgir novas instancias politico-administrativas. No plano metodoldgico, tal
novidade busca, ndo a implementacdo de acdes especificas ou setorialmente bem delimitadas,
mas, ao contrario, a articulacdo social e politica em carater permanente, visando a tomada de
decisdes qualificada sob compromisso dos varios segmentos e atores interessados (PAIVA et
al., 2010).

Resgata-se neste ponto a prioridade do atendimento as necessidades basicas da
populacdo, especialmente daqueles individuos em condicGes de vulnerabilidade. Reitera-se,
portanto, a necessidade de investimentos consistentes em educacgéo e geracao de empregos para
que de fato se possa atingir o desenvolvimento regional sustentavel (SACHS, 2005).
Conforme estabelecido pela lei de criacdo dos Institutos Federais, lei 11.892/2008, os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia visam, por meio da oferta de educacao profissional
de qualidade, qualificar cidaddos, prioritariamente de condicdo socioecondmica menos
favorecida, para atuarem nos setores econbmicos que estejam ligados principalmente aos
arranjos produtivos, regionais e/ou locais, de maior relevancia. Ou seja, trata-se de uma politica
publica nacional que busca fomentar o desenvolvimento regional para além da dimensdo
econbmica, mas prioritariamente para a dimensdo social, primando desta forma pela diminuicao
das desigualdades sociais (BRASIL, 2008).

Recentemente foram realizados diversos estudos sobre o Desenvolvimento Regional
Sustentavel no Brasil, principalmente estudos de caso sobre o programa do Banco do Brasil,
que é considerado uma referéncia nacional (BARROS, 2007).
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Tais estudos evidenciam a importancia do tema na atualidade. O Banco do Brasil,
instituicdo financeira de economia mista, vislumbrando a necessidade de contribuir com o
Estado na inducdo e apoio aos processos de DRS, alterou fundamentalmente todo seu
planejamento estratégico, desde sua Missao, Visdo, Crencas, até suas Estratégias Corporativas,
incluindo referéncias explicitas ao seu papel de fomento do desenvolvimento regional
sustentavel do Brasil. Como fruto de toda esta reformulacdo o Banco do Brasil langou em 2003,
a sua “Estratégia para o Desenvolvimento Regional Sustentavel” (BARROS, 2007).

Segundo Barros (2007) atualmente a Estratégia para o Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Banco do Brasil esta sendo executada em aproximadamente 1000 municipios,
nos quais sdo identificadas as atividades produtivas que podem ser potencializadas, desde que
sejam “economicamente vidveis, socialmente justas e ambientalmente corretas”.

Neste contexto, Caetano, Silveira e Drumond (2012) colaboram defendendo que o
Banco do Brasil (BB) é uma das organiza¢des que possuem uma estratégia para a promogao do
desenvolvimento regional, por meio da integracdo de agentes econémicos, sociais e politicos,
para apoio as atividades produtivas, priorizando regifes em razdo dos seus baixos indicadores
socioecondmicos. Esta estratégia consiste no Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS),
que é executada por meio das agéncias bancéarias distribuidas pelo territério nacional. Esta
estratégia foi expandida em julho de 2005 com a criagdo de uma Geréncia Executiva de
Desenvolvimento Regional Sustentavel, ligada diretamente a Presidéncia do Banco. A
Estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) busca contribuir com a geracéo de
trabalho e renda e a adocdo de praticas que elevem a qualidade dos indicadores de
desenvolvimento social e ambiental, com solucdes sustentaveis e participativas em conjunto
com seus parceiros. Neste contexto, a compreensao e analise das estratégias que buscam o
desenvolvimento regional sustentavel como alternativa econémica e social para comunidades e
regides excluidas do mercado globalizado, tornam-se imprescindiveis.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada foi do tipo qualitativa. Segundo Godoy (1995, p. 21) “a pesquisa
qualitativa ocupa um reconhecido lugar entre as varias possibilidades de se estudar os
fendmenos que envolvem os seres humanos e suas intrincadas relacées sociais [...]”.
Inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica a fim de fundamentar o estudo proposto.
Segundo Vergara (1998, p. 46) a pesquisa bibliografica “¢ o estudo sistematizado desenvolvido
com base em material publicado em [..] material acessivel ao publico em geral”.
Posteriormente se realizou uma pesquisa documental, em documentos institucionais do Instituto
Federal de Santa Catarina (Plano de Desenvolvimento Institucional e Estatuto), tais documentos
foram extraidos do site do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). De acordo com Vergara
(1998, p. 46) a pesquisa documental “¢ a realizada em documentos conservados no interior de
6rgaos publicos e privados de qualquer natureza, ou com pessoas”.
Este trabalho adotou a estratégia do estudo de caso, que foi apoiada pela pesquisa exploratéria.
Para Yin (2005, p. 19) “os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se colocam
questdes do tipo ‘como’ e ‘por que’, quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos
e quando o foco se encontra em fenémenos contemporaneos inseridos em algum contexto da
vida real”. Quanto a pesquisa exploratoria Vergara (1998, p. 45) defende que a mesma “¢
realizada em area na qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado”.
A seguir é apresentada a caracterizacdo do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), onde
apresenta-se a situacdo atual da mesmo, principalmente em relacdo ao campus Xanxeré/SC que
é objeto deste estudo. Ressalta-se que tais informacdes foram retiradas diretamente do site da
instituicdo, acessado em 01 de maio 2014.



§%‘%§%€H§Q 3¢ FARUM INTERNACIONAL ECOINDVAR
ECOINOVdR Santa Maria/RS - 3 a 4 de Setembro de 2014

A Reitoria do IFSC situa-se em Florian6polis/SC. Ao todo sdo 19 campi ja implantados no
estado de Santa Catarina e mais 3 em implantacdo. O objeto deste estudo é o campus
Xanxeré/SC.

O campus Xanxeré do IFSC € fruto da federalizacdo do Centro Metal Mecéanico de Xanxeré.
Em 2005, iniciou-se um movimento para que a estrutura fosse federalizada e se transformasse
numa escola publica com oferta de cursos gratuitos. Atendendo as reivindica¢des da regido, o
IFSC iniciou o processo de implantacdo do campus em mar¢o de 20009.

Sé&o detalhados a seguir os procedimentos para a coleta de dados deste estudo, bem como as
técnicas de andlise de dados.

Neste estudo foi utilizada a amostragem intencional, com a qual o pesquisador sabe exatamente
em que local e com quais pessoas pode conseguir 0s dados de que precisa para realizacdo do
trabalho (MOREIRA; CALEFFE, 2006).

Apos a realizacdo da pesquisa bibliografica e da pesquisa documental se partiu para a pesquisa
de campo, onde foi realizada uma entrevista com um representante da ctpula administrativa e
aplicados questionarios para todos os servidores do IFSC campus Xanxeré/SC. Segundo
Vergara (1998, p. 45) a pesquisa de campo “é a investigacdo empirica realizada no local onde
ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que dispde de elementos para explica-lo”. Cabe ressaltar
que foram encaminhados por meio eletronico os questionarios para os 33 servidores do IFSC
campus Xanxeré/SC, mas apenas 8 questionarios retornaram. Desta forma, a analise e discusséo
dos resultados foram baseadas na pesquisa documental, na entrevista realizada com o
representante da cupula administrativa do campus e nos 8 questionarios que retornaram
devidamente respondidos pelos servidores do campus.

A andlise dos dados se deu por meio da técnica de Triangulacdo de Dados, apresentada por
Oliveira (2010, p. 205), conforme Figura 1:

Figura 1 — Triangulacéo de dados
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Fonte — Oliveira (2010, p. 205).

Ap0s a coleta dos dados se realizou o cruzamento dos mesmos, visando a obtencédo de resultados
mais fidedignos. Foram confrontadas as informacdes obtidas na entrevista, com as obtidas nos
questionarios e na analise documental. Apds, todos os dados foram confrontados com a teoria,
a fim de identificarem-se propostas de melhorias. Para o tratamento de dados, se adotou uma
abordagem qualitativa do fenbmeno, por meio da andlise de conteddo. Segundo Bardin (2011)
a andlise de contetdo é um conjunto de instrumentos metodoldgicos que se aperfeicoam
constantemente e que se aplicam a discursos diversificados, principalmente na area das ciéncias
sociais, com objetivos bem definidos e que servem para desvendar o que esta oculto no texto,
mediante decodificacdo da mensagem.

As categorias que foram utilizadas para a analise emergiram durante a pesquisa documental e
foram retiradas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC). As mesmas sdo apresentadas no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 — Categorias de Analise
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Insercdo Regional O IFSC tem procurado atender as demandas socio
educacionais disseminando educacgdo profissional e
tecnoldgica publica e gratuita, contribuindo para o
desenvolvimento das regides de Santa Catarina, pela
via do fortalecimento dos arranjos produtivos locais e
do incremento da capacitacdo de pessoas.
Responsabilidade Social Adocdo de principios éticos de gestdo que promovam
a educacdo inclusiva, a igualdade social e ao respeito
ao meio ambiente.

Gestdo Ambiental Adocdo de praticas de Educacdo Ambiental que
enfatizem e proporcionem a conscientizagdo da
comunidade académica, de modo a desenvolver a
responsabilidade coletiva pela preservacdo do meio
ambiente.

Fonte — Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC (2011).

Com base nestas diretrizes buscou-se analisar se de fato o Instituto Federal de Santa Catarina,
campus Xanxeré, esta contribuindo para o desenvolvimento regional sustentavel, ou seja, se
esté tendo insercdo na regido onde atua, se estd agindo com responsabilidade social e por fim,
se estd primando pela disseminagéo do conceito e das praticas de gestdo ambiental.

4 APRESENTACAO, ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com a realizacdo do estudo, sobretudo durante o processo de pesquisa de campo,
emergiram alguns resultados que passam a ser apresentados e discutidos a partir desta secao.

Inicialmente faz-se de suma importancia destacar que durante o processo de pesquisa
documental emergiram as categorias de andlise deste estudo (Insercdo Regional,
Responsabilidade Social e Gestdo Ambiental), sendo que foi a luz destas categorias que
desenvolveu-se todo o processo de andlise. Tais categorias foram retiradas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), e foram
escolhidas pela importancia que tal documento atribuiu as mesmas, além de conceitos ligados
a estas categorias terem surgido frequentemente durante todas as etapas da pesquisa.

Ao consultar-se o Estatuto do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) Ié-se: “o0 IFSC
tem por finalidade formar e qualificar profissionais no &mbito da educacéao tecnoldgica, [...] em
estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local
e regional, oferecendo mecanismos para a educacdo continuada” (IFSC, 2009).

Neste contexto, o PDI do IFSC corrobora ainda enfatizando que “com a criacdo dos Institutos
Federais, destaca-se como foco a justica social e a igualdade. Isso implica dizer que, na
atualidade, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica tem o compromisso de
disseminar cada vez mais propostas de inclusdo social”. Neste mesmo documento pode-se ler
ainda que “No IFSC a discussdo sobre politicas inclusivas [...] se manifesta por meio de
propdsitos e a¢des que visam, cada vez mais, propiciar condi¢cdes de acesso, permanéncia com
éxito no percurso formativo e inser¢do sécio profissional de grupos em desvantagem social”.
Por fim, o Estatuto do IFSC ainda apresenta que a institui¢cdo visa “promover a producdo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservagdo do meio ambiente” (IFSC, 2011).

Percebe-se aqui uma forte relacdo com o0s conceitos que emergiram durante a pesquisa
bibliogréafica, onde defende-se a necessidade de que o Governo invista fortemente na educacédo
de base, e possibilite este acesso a todos, principalmente aos grupos em vulnerabilidade
socioecondmica. Nota-se também uma forte relacdo existente entre a dimensdo social e
econdmica, pois o IFSC busca através da oferta de educacdo béasica, técnica e tecnologica
propiciar uma boa formacdo ao aluno visando sua inser¢do no mercado de trabalho,
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preferencialmente esta formacédo é voltada aos arranjos produtivos locais, o que contribui para
o fortalecimento dos mesmos. Por fim, é apresentada também a preocupagdo do IFSC com o
meio ambiente, fechando desta forma o tripé da sustentabilidade: econémico, social e
ambiental, o que vem ao encontro das teorias estudadas e fortalece a contribui¢do do IFSC com
o0 desenvolvimento regional sustentavel.

Feita a apresentacdo e a discussdo dos resultados obtidos com a pesquisa documental, que
refere-se mais as agdes de nivel institucional, ou seja, do IFSC como um todo, parte-se agora
para a apresentacéo e discussdo dos resultados que emergiram durante a pesquisa de campo, e
que estdo voltados diretamente ao campus Xanxeré/SC.

Primeiramente faz-se uma caracterizacdo do campus Xanxeré/SC, utilizando-se das
informacdes obtidas durante a entrevista com o representante da cUpula administrativa do
campus. O campus Xanxeré/SC existe ha 4 anos, conta com 34 servidores e atente
aproximadamente 260 alunos que estao divididos entre os dois Cursos Técnicos ofertados pelo
campus e também entre os cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). Levando-se em
consideracdo que o foco do estudo s&o os cursos técnicos ofertados pelo campus Xanxeré/SC,
faz-se necessario uma melhor caracterizacdo dos mesmos. Atualmente sdo ofertados dois cursos
técnicos: Técnico em Fabricagdo Mecanica e Técnico em Agroindustria, ambos séo ofertados
na modalidade subsequente. No entanto, a modalidade do curso Técnico em Agroindustria
alterna entre concomitante, quando ¢ oferecido no periodo vespertino, e subsequente, quando é
oferecido no periodo noturno. Tal estratégia é adotada devido ao fato deste curso apresentar
baixa demanda e por isso ser dificil fechar turmas.

Feita esta breve caracterizacdo do campus Xanxeré/SC, faz-se necessario ainda caracterizar 0s
participantes da pesquisa de campo, tanto o representante da cupula administrativa do campus
que foi entrevistado, quando os demais servidores que responderam a questionarios. Tal
caracterizacao é apresentada no Quadro 2, a seguir:

Quadro 2 — Caracterizacdo dos Participantes da Pesquisa de Campo

Denominacéo Cargo ou Funcéo Formagcéo Tempo IFSC Instrumento
Representante da 3an0s e 6
P1 Cuapula Mestre meses Entrevista
Administrativa
P2 Professor Doutor 3anose 4 Questionario
meses
P3 Professor Especialista 3 anos Questionario
P4 Professor Mestre 2anose 11 Questionario
meses
P5 Professor Mestre 8 meses Questionario
P6 Professor Doutor 3anose6 Questionario
meses
P7 Técnico Especialista 2anose6 Questionario
meses
P8 Técnico Graduando 11 meses Questionario
P9 Técnico Mestre 5 meses Questionario

Fonte — Elaborado pelo autor.

Feita a caracterizacdo dos participantes da pesquisa de campo passa-se agora a analise do
contedo constante nos instrumentos de coletas de dados, quais sejam: roteiro de entrevista e
questionarios. Tal analise € realizada a luz das categorias de analises previamente definidas.

4.1 INSERCAO REGIONAL
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Nesta categoria observa-se principalmente que na dimensdo econdmica a maior

contribuicdo é que a educacéo técnica esta voltada aos arranjos produtivos locais e regionais, 0
que contribui para o fortalecimento dos mesmos, e notoriamente para o fortalecimento da
economia da regiéo.
Houve uma predominancia de participantes que fizeram questdo de destacar a oferta de cursos
técnicos gratuitos e voltados aos arranjos produtivos locais. O participante P1 enfatiza que “O
IFSC oferece uma educagéo voltada aos arranjos produtivos locais e regionais”. Esta fala esta
alinhada com a teoria descrita neste estudo e também com os resultados obtidos com a pesquisa
documental. A qualidade dos cursos também é bastante citada pelos participantes, “o IFSC
busca uma formacdo mais integral, ndo apenas uma formacdo técnica” (P1), “os alunos sdo
preparados para serem empreendedores e terem consciéncia de seu papel na sociedade” (P6),
“todos os cursos ofertados tem carater interdisciplinar, ou seja, ndo basta o aluno saber soldar,
ele precisa cuidar da sua saude ao desenvolver a atividade de solda. Geralmente nos cursos
oferecidos inserimos disciplinas complementares™ (P4). “Ha disciplinas especificas em todos
0S cursos técnicos que preparam o aluno a uma visdao empreendedora como profissional
autbnomo ou empregado” (P3). “A formacdo inicial e continuada ajuda no aumento do
conhecimento de uma forma geral” (P5). Nota-se que na percepcao dos participantes a formacéo
oferecida pelo IFSC tem uma forte insergéo regional.

Neste sentido os participantes ainda enfatizam os impactos que a formagéo oferecida
pelo IFSC provoca na sociedade local e regional, “oS alunos egressos séo, certamente, novos
formadores de opinido nas suas familias e comunidades locais” (P3), “acredito que individuos
com boa formagéo tornam-se criticos e a critica melhora uma condicdo” (P4), “Acredito que as
pessoas que por aqui passam levam estes ensinamentos para suas casas, circulo de amizades e
isto vai disseminando a cultura de responsabilidade com nossas acbes” (P6). “Impacta
positivamente, porque proporciona a eles a formacao especifica em um oficio e a oportunidade
de aperfeicoamento. Isto resulta em méo de obra qualificada e capaz de executar tarefas mais
complexas na area de atuacdo” (P9).

As acOes ambientalis, sociais e econdmicas também sdo vistas como determinantes para
o desenvolvimento regional sustentavel, “acredito que trabalhar de forma sustentavel,
envolvendo os trés eixos, contribui para alunos mais cidaddos e comprometidos com o proprio
desenvolvimento e o desenvolvimento da regidao” (P8).

No entanto, apesar de haver concordancia por parte dos entrevistados de que a formacao
e as acOes oferecidas pelo IFSC campus Xanxeré/SC contribuem positivamente para o
desenvolvimento regional sustentavel, ha também concordancia de que a instituicdo estd ha
pouco tempo instalada na regido, e, portanto, ainda os impactos sdo relativamente pequenos.
“Na Regido Oeste de Santa Catarina faz pouco tempo que o IFSC esta instalado, regibes onde
a instituicdo esta instalada ha mais tempo os impactos séo nitidos” (P1). “Formamos poucas
turmas até o momento e ainda ndo temos uma resposta sobre os resultados” (P6).

Por outro lado, alguns participantes mostram-se mais otimistas quanto as contribuicdes
do IFSC Campus Xanxeré/SC para com o desenvolvimento local e regional, para o participante
P4 “mesmo que lentamente, observa-se que alunos e servidores vém desenvolvendo atitudes
desejaveis de um cidaddo, criticando e apontando solucGes para os problemas da sociedade”. O
participante P8 corrobora, neste sentido, defendendo que “por mais que nossas agdes ainda
sejam pequenas acredito que elas ajudam no olhar que cada aluno tem sobre o meio em que
vive. Porque a regido ainda tem muito a nos oferecer e é esse aluno, diferenciado por suas
percepcOes, conhecimento e atitude, que o mercado quer”.

Por outro lado, o participante P1 elenca alguns problemas que séo verificados na regido
“1 - baixo nimero de pessoas com ensino médio na regido, 2 - as empresas da regido nao
valorizam o profissional técnico. 3 - baixas remuneragdes”. Isso vem ao encontro da teoria
estudada, que defende que a educacéo técnica no Brasil € muito pouco valorizada, o que diverge
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dos paises desenvolvidos, onde a educacdo técnica € muito valorizada. O participante P1 segue
defendendo que ““é necessaria uma mudanca de cultura que s6 vem ao longo do tempo”.

Tendo em vista os problemas levantados os participantes propdem melhorias a serem
implementadas pelo IFSC campus Xanxeré/SC. Na percep¢do do participante P1 se faz
necessaria “uma maior aproximacao dos arranjos produtivos locais, das empresas, a realizagao
de convénio com estas empresas”. “Maior conhecimento da realidade regional, pois ndo ha
como desenvolver uma regido se nao se conhece a fundo as necessidades da mesma” (P1). J4 o
participante P6 assim se pronuncia “acredito que podemos mais, devemos contribuir para o
desenvolvimento das pessoas e da regido, e muitos projetos de extensdo voltados para a
comunidade podem ser desenvolvidos”.

Pode-se perceber uma forte inter-relacdo entre as teorias estudadas, a andlise
documental e as falas apresentadas até 0 momento. Nota-se que conforme defende a teoria o
Governo deve priorizar o investimento em bens e servigos comuns a todos, como a educacao,
por exemplo, e que estes investimentos devem ser direcionados prioritariamente as pessoas em
vulnerabilidade socioecondmica. Cabe ressaltar que os resultados apresentados e discutidos até
0 momento guardam intima relagdo com os documentos institucionais analisados, mostrando
que o IFSC esta aplicando na prética seus propositos.

4.2 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nesta categoria reside a principal finalidade do IFSC, conforme ficou evidenciada
durante a pesquisa documental e principalmente a pesquisa de campo. O fim social €
indiscutivelmente a principal razéo de ser do IFSC. Neste contexto, o participante P1 corrobora
dizendo que “toda a visdo do IFSC estd voltada em promover a inclusdo social, conforme
evidenciado no PDI e mais fortemente no novo PDI no qual se esta trabalhando™.

Partindo-se deste principio os participantes elencaram uma série de acdes sociais
desenvolvidas pelo IFSC Campus Xanxeré. “Oferta de cursos gratuitos, promovendo a
permanéncia de alunos em vulnerabilidade social por meio de assisténcia estudantil, bolsas de
pesquisa e extensdo” (P2). “O oferecimento de cursos que possibilitem a sociedade ter acesso
ao conhecimento, [...], devido ao baixo nivel de escolaridade da populacdo local” (P2).
“Ingresso com isencdo para pessoas com baixa renda, assisténcia estudantil, cursos
PRONATEC, ac¢des de extensdo que envolvem a comunidade local” (P3). “O ensino é gratuito,
tem acOes de bolsa permanéncia (isso influencia socialmente e economicamente)” (P9). “As
acOes sociais sdo ofertar cursos para pessoas em vulnerabilidade social e econdmica” (P8).

Apesar de enfatizarem as inimeras ac¢des sociais desenvolvidas pelo IFSC, onde pode-
se perceber a predominancia absoluta do ensino, os participantes também destacaram
possibilidades de melhorias destas a¢des. O participante P8 assim se pronuncia “creio que nos
como parte deste desenvolvimento devemos melhorar nossas ac¢ées sociais [...] ofertar cursos
na comunidade, realizar mais atividades de cunho pedagdgicas fora do campus e realizar mais
projetos de extensdo que atendam as necessidades do nosso meio ambiente”. Este mesmo
participante justifica sua afirmagdo desta forma “essas melhorias fardo que o IFSC XANXERE
chegue mais perto da nossa sociedade, trazendo-os de certa forma, para a capacitacdo, para a
qualificacdo, ndo apenas pelo método de ingresso, mas atraindo essas pessoas de forma ludica
e prazerosa para um ensino de qualidade” (P8).

Nesta categoria encontra-se um ponto chave para o0 desenvolvimento regional
sustentavel, a diminuicao das desigualdades sociais, pois como se evidenciou durante a pesquisa
bibliografica ndo ha como se atingir um desenvolvimento regional, de fato, sustentavel sem que
se promova a diminuigdo das disparidades socioeconémicas, ou seja, ndo € somente a geragdo
de renda que importa, mas também a forma como esta renda € distribuida na sociedade, se é
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distribuida de maneira regional e também se é distribuida de maneira equitativa, a fim de
promover uma maior simetria socioecondmica na sociedade.

Nota-se novamente uma intima relagdo entre as dimensfes econémica e social, 0 que
mais uma vez reforga os preceitos de sustentabilidade e desenvolvimento regional sustentavel
que emergiram durante a pesquisa bibliografica. Para que se possa fechar o tripé da
sustentabilidade esta faltando a dimensdo ambiental, trata-se da Ultima categoria de analise,
apresentada a seguir.

4.3 GESTAO AMBIENTAL

Nesta categoria hd uma unanimidade por parte dos participantes em citarem a Educacao
Ambiental, e também o projeto IFSC Sustentavel. “IFSC Sustentavel. Educacdo Ambiental.
Utilizacdo de material reciclado. Recuperacao de areas degradadas. Coleta Seletiva. Alimentos
Organicos” (P1). “Acdes de reciclagem de lixo (compostagem) nas unidades curriculares de
Educacdo Ambiental; IFSC Sustentéavel [...]; coleta de &gua limpa residual de equipamento para
uso em outras atividades como limpeza e rega de plantas; Visitas técnicas em empresas de
reciclagem...” (P2). “Todos os cursos e projetos de finalizacdo de curso oferecem disciplinas e
objetivos que conscientizam o aluno quanto a projetos sustentaveis do ponto de vista ambiental
e economico simultancamente” (P3). “Confeccédo de pecas com materiais reutilizaveis, uso de
caneca pelos servidores e estudantes, festa junina sustentavel (decoracdo com material
reutilizavel)” (P5). “Alunos e servidores sdo instruidos a economizar papel, desligar a luz do
ambiente que ndo esta sendo utilizado” (P6). “O oferecimento de cursos que possibilitem a
sociedade ter acesso ao conhecimento e por consequéncia conhecer o0 impacto que as acoes
causam no ambiente, possibilitando que estes possam gerar renda com a transformacéo de
matérias-primas ou materiais reciclados” (P2). “Ac¢des de extensdo que envolvem a
conscientizacdo dos alunos e servidores e da comunidade local” (P3). “O IFSC trabalha com o
projeto IFSC sustentavel, utilizacdo de caneca para substituir os copos descartaveis, lixeiras
corretas para destinacdo dos residuos” (P6). “O campus Xanxeré oferta atualmente um curso
via PRONATEC de Agente de residuos sélidos, onde os alunos aprendem a reutilizar,
aproveitar, os alunos confeccionaram cestinhas de pascoa a partir de garrafas PET....” (P6).

O participante P7 faz uma explana¢ao sobre o projeto IFSC Sustentavel “No planejamento do
IFSC para 2013 e 2014, esta inserido o Macroprojeto IFSC SUSTENTAVEL que tem como
principal objetivo reduzir o impacto ambiental das atividades desenvolvidas pelo IFSC nos
recursos naturais e desenvolver a cultura da sustentabilidade”.

O participante P7 ainda corrobora dizendo que “no IFSC Xanxeré, os servidores participam
desse projeto desenvolvendo as acOes e praticas sugeridas pela instituigdo como um todo”.

Tais a¢des de cunho ambiental tém fortes impactos para o IFSC. “O IFSC pode ser
conhecido e reconhecido como centro de estudos para utilizacdo de materiais reciclados e
reaproveitamento de residuos. A simples aplicacdo dos conceitos e técnicas atuais ja
representariam avango para a regido” (P3). “Promover conscientiza¢do sustentavel representa
desmistificar o conceito errdneo de que aplicacdo de politicas ambientais é prejudicial aos
recursos financeiros” (P3). “De forma a difundir a cultura da sustentabilidade. Pequenas ac6es
tornam-se significativas quando alcancam um ndmero de pessoas com disposicdo para pratica-
las” (P7).

Fecha-se desta forma o tripé da sustentabilidade, que emerge da teoria dos Trés Pilares
defendida por Elkington (2001). A seguir é apresentada uma sintese dos principais resultados
obtidos por categorias de analise (Quadro 3).

Quadro 3 — Principais Resultados Obtidos por Categorias de Analise
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Insercdo Regional - Educagdo Técnica Voltada para os Arranjos
Produtivos Locais e Regionais (Técnico em
Agroindustria e Técnico em Fabricacdo Mecénica).

- Educacdo Gratuita e de Qualidade.

- Foco na Capacitacdo e Qualificacdo Profissional dos
Alunos.

Responsabilidade Social - Inclus@o Social e Diminuicdo das Desigualdades
Sociais.

- Oferta de Cursos Prioritariamente as Pessoas em
Vulnerabilidade Socioeconémica.

- PRONATEC e FIC.

Gestdo Ambiental - Educacdo Ambiental.

- IFSC Sustentavel.

Fonte — Elaborado pelo autor.

Pode-se observar como 0s resultados encontrados na pesquisa de campo vém ao

encontro dos resultados encontrados na pesquisa documental e também das teorias que
emergiram durante a pesquisa bibliografica. Nota-se uma intensa relagéo nas falas apresentadas
pelos participantes da pesquisa de campo e o PDI do IFSC, bem como também o estatuto, em
ambos os documentos a funcdo social da instituicdo é enaltecida, o que também se verifica
durante a apresentacdo das falas dos participantes.
Outro ponto importante e que foi insistentemente citado é a questdo da educacéo estar voltada
aos arranjos produtivos locais, 0 que possibilita o fortalecimento destes e consequentemente o
desenvolvimento local, pois mais empregos sdo gerados, mais renda € injetada na economia
local e regional, o que melhora a qualidade de vida das pessoas e consequentemente contribui
para o desenvolvimento regional sustentavel. Esta inter-relacdo pode ser observada pelos cursos
ofertados pelo IFSC Campus Xanxeré: Técnico em Agroindustria e Técnico em Fabricacdo
Mecanica, pois na regido de Xanxeré/SC sdo justamente estes 0s principais arranjos produtivos
encontrados, o Agroindustrial e o Metal-Mecanico. Desta forma, a instituicdo esta contribuindo
para a formacdo de mao de obra especializada para as empresas da regido.

Cabe ainda destacar a preocupacdo ambiental do IFSC, pois como pode-se observar
durante o processo de apresentacdo e analise dos resultados a educacdo ambiental esta muito
presente no cotidiano dos alunos da instituicdo, tanto em cursos FIC e PRONATEC, como
principalmente nos cursos Técnicos, onde a grade curricular sempre contempla a disciplina de
Gestdo Ambiental. Tem-se ainda a realizacdo de um macroprojeto: O IFSC Sustentavel, que
contempla ac6es desde a conscientizacdo da comunidade local até acdes préaticas de diminuicéo
dos impactos ambientais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou como objetivo geral analisar de que forma o Instituto Federal
de Santa Catarina contribui para o desenvolvimento regional sustentavel por meio das acdes
que desenvolve e cursos que oferta. Neste contexto, verificou-se que tanto as acles
desenvolvidas quando a formacdo proporcionada pelo IFSC campus Xanxeré contribuem para
o desenvolvimento local e regional e principalmente primam para que tal desenvolvimento
ocorra de maneira sustentavel, pois concentram esforcos nas trés dimensGes da
sustentabilidade: social, ambiental e econémica.

Na dimensdo social é onde se verifica as principais contribui¢es do IFSC, tendo em
vista que a funcdo social da instituicdo é a sua principal razdo de ser, nesta dimensédo destaca-
se o0 fato dos cursos técnico-profissionalizantes serem voltados prioritariamente as pessoas em
vulnerabilidade socioecondmica, 0 que visa a diminui¢do das desigualdades sociais, um dos
preceitos basilares do desenvolvimento regional sustentavel.
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Na dimensdo ambiental pode-se verificar uma grande contribuicdo no que diz respeito
a Educacdo Ambiental, pois é através da educacdo que de fato pode-se promover mudangas e
conscientizagdo das pessoas.

Por fim, na dimensdo econdmica a principal contribuicdo é que a educacdo técnica esta
voltada aos arranjos produtivos locais e regionais, o que contribui para o fortalecimento dos
mesmos e consequentemente para o desenvolvimento regional sustentavel.

Apesar de ter-se verificado que de fato existe contribui¢cdo do IFSC no desenvolvimento
regional sustentavel, alguns problemas foram identificados com a realizagdo do estudo.
Primeiramente depara-se com um baixo nimero de pessoas com ensino médio na regido, o que
diminui o publico atendido pelo IFSC campus Xanxeré/SC, uma vez que este ndo oferta cursos
técnicos integrados. Por fim, depara-se com a falta de valorizacdo do profissional técnico por
parte das empresas da regido, que buscam méo de obra barata, e ndo estdo dispostas a pagarem
melhores remunerac6es a profissionais especializados. Neste sentido, pode-se concluir que os
profissionais deparam-se com um problema de cultura organizacional, que s6 pode ser mudada
com o tempo e com muito trabalho.

Cabe ainda ressaltar que o presente estudo apresenta algumas limitacées, como o fato
de apenas servidores do IFSC Campus Xanxeré/SC terem feito parte do publico pesquisado, o
que pode de certa forma distorcer os resultados, alem disso, 0 baixo nimero de questionarios
respondidos que retornaram e por fim, o fato do IFSC estar instalado em Xanxeré/SC ha apenas
4 anos, 0 que de certa forma, torna os impactos desta instituicdo ainda pouco perceptiveis.

Apesar das limitacdes apresentadas, pode-se identificar propostas de melhorias que
emergiram durante o processo de pesquisa. As principais melhorias vislumbradas como
possiveis foram: buscar uma maior aproximacéo dos arranjos produtivos locais e buscar ter um
maior conhecimento da realidade regional. Tais propostas vém perfeitamente ao encontro das
teorias que emergiram durante a pesquisa bibliografica, pois ndo ha como primar pelo
desenvolvimento de uma regido, sem que se conhecam a fundo suas necessidades, e isso inclui
uma maior aproximacdo dos arranjos produtivos, pois o IFSC é uma Instituicdo de Educacéo
prioritariamente Técnica e que deve estar intimamente ligada aos arranjos produtivos locais e
regionais.

Portanto, deixa-se como sugestao de novos estudos que se realize uma pesquisa junto as
empresas dos principais arranjos produtivos locais e regionais, visando um maior conhecimento
das necessidades destas empresas, a fim de se poder afinar ainda melhor os cursos ofertados as
necessidades locais e regionais. Seria bastante valido também realizar uma pesquisa com
egressos dos cursos técnicos do IFSC campus Xanxeré, a fim de verificar-se o posicionamento
profissional dos mesmos.
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