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RESUMO

Com o proposito de consolidar a lideranca de Minas Gerais no desenvolvimento sustentavel dos
setores estratégicos, nos quais o estado possui tradicdo, massa critica e/ou vantagens competitivas,
foram implementados os Polos de Exceléncia para, especificamente, organizar e fortalecer as
estruturas geradoras de conhecimento, tecnologias, formagdo de recursos humanos e prestacdo de
servicos, criando condigdes para atracdo de inovagBes e novos negdcios. No setor do agronegocios,
estdo sendo executados os Polos de Exceléncia de Leite e Derivados, Café e Genética Bovina. Essas
recentes iniciativas, que tiveram inicio em 2007, ja sdo reconhecidas pelo seu carater inovador e pelos
resultados concretos na articulagdo entre as demandas dos setores industrial e produtivo e a oferta de
solucbes tecnoldgicas geradas pelas pesquisas, resultando em produtos e processos inovadores
disponibilizados no mercado. A atuagdo estratégica em parceria entre 0s trés niveis que compde a
Triplice Hélice — governo-universidade-empresa desenvolvida pelos Polos tem impulsionado a
construgdo do capital intangivel, social e institucional e o fortalecimento do capital humano, que sdo
bases essenciais na economia do conhecimento, na implementagdo do processo de inovagéo.
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ABSTRACT

Aiming to consolidate the Minas Gerais leadership in sustainable development of strategic sectors in
which the state has tradition, critical mass and/or competitive advantages, it was implemented the
excellence in Polos to organize and fortify the structure that generate knowledge, technology, human
resource training and rendering services, creating conditions for attracting new innovation and
business. In the agribusiness sector, the Excellence Pole in dairy products, coffee and bovine genetics
are in practice. These recent initiatives that began in 2007 are recognized by their innovative character
and concrete results in articulation among the industrial and productive sector demands and the
technological supplies generated by the researches, resulting in products and innovative processes
available in the market. The strategic performance joined the three levels triple-helix model of
university-industry-government relations developed by Poles has boosted the construction of
intangible capital, social and institutional and the strengthening of human capital that are the essential
bases in the knowledge economy in the innovation and implementation process
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1 Introducéo

Na era do conhecimento, adquirem vantagens competitivas as regiées que criam um
ambiente adequado para o dominio da inteligéncia e do processo produtivo. Isto significa
concentrar a capacidade de gerar tecnologia, capacitar recursos humanos e prestar servicos
técnicos especializados tais como certificacdo, design, consultoria, inteligéncia competitiva,
analises de laboratdrio. Esta capacidade ndo sé apoia o desenvolvimento do setor produtivo
regional, mas, principalmente, atrai investimentos e negdcios de alto valor agregado com
densidade de inteligéncia e conhecimento. Ou seja, tdo importante quanto a producdo é reter a
inteligéncia do processo produtivo e a capacidade de inovagao.

Nessa logica de atuacdo pautada no desenvolvimento e fomento da pesquisa, geracao e
aplicacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, inserem-se as acdes da Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais (SECTES — MG), sendo
das suas varias competéncias a execucdo do Programa Rede Estadual de C&T para Inovacao
Agroindustrial.

E fundamental para o agronegdcio mineiro, apontado como um setor estratégico para
0 desenvolvimento econémico do Estado, considerar essa tendéncia em seu processo de
insercdo competitiva e comercial em todos os niveis de mercado, consolidando uma imagem
de qualidade que vem gerando impactos positivos sobre a renda e o emprego.

O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegécio mineiro atingiu o valor do R$ 105,4
bilhGes em 2010 e bateu um recorde historico. O crescimento foi de 16,2% em relacdo ao ano
anterior. Essas estatisticas fazem parte da pesquisa realizada pelo Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (CEPEA/USP,2011), em parceria com a Secretaria de
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento de Minas Gerais (SEAPA, 2011) e Federacdo da
Agricultura e Pecuéaria de Minas Gerais (FAEMG). A pesquisa também mostrou que o PIB do
agronegocio estadual passou a representar 12,8% do PIB do agronegécio brasileiro,
percentual que, em 2009, era de 11,6%.

Dentro do agroneg6cio, 0 segmento agropecudrio representa 40%; a agroindustria fica
com 23%; a distribuicdo, com 30%; e a industria de insumos responde pelos 7% restantes. Por
outro lado, a agroindustria mineira participa com apenas 7,7% do PIB da agroinddstria
nacional, mostrando pequena agregacao de valor as matérias-primas dentro do Estado.

Assim, sdo grandes os desafios do Programa Rede Estadual de C&T para Inovacao
Agroindustrial cujos propoésitos firmam-se na capacidade de dominio da inteligéncia
produtiva, de agregacao de valor, de atracdo de investimentos e novos negécios, inovacao,
tecnologia e qualidade, que compdem a Estratégia de Desenvolvimento do Programa Mineiro
de Desenvolvimento Integrado -PMDI 2007-2023.

O proposito deste trabalho € analisar o Programa Rede Estadual de C&T para
Inovacdo Agroindustrial da SECTES- MG, no que se refere especificamente aos Polos de
Exceléncia a ele vinculados, considerando a proposta geral dos referidos Polos de organizar
e fortalecer as estruturas geradoras de conhecimento, tecnologias, formacdo de recursos
humanos e prestacdo de servicos, para a promocdo do desenvolvimento sustentavel.
Especificamente, pretendeu-se analisar a atuacdo dos Polos de Exceléncia do Café, Leite e
Derivados e Genética Bovina como agentes promotores das condigdes necessarias para
consolidar o desenvolvimento sustentavel desses setores do agronegdcio por meio da
integracdo de instituices e recursos, fortalecendo o desenvolvimento da pesquisa, a
capacidade de inovacgéo e a agregacdo de valor.

Seguindo esta tematica, o presente trabalho esta estruturado em cinco se¢des, além
desta introducdo. Na secdo dois, faz-se uma descrigdo sobre os Polos de Exceléncia de Minas
Gerais; na secdo seguinte, apresenta-se o referencial tedrico e metodologico; na quarta,
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apresentam-se os desafios, as oportunidades e as estratégias de ac¢do; na quinta, apresentam-se
0s principais resultados dos polos e, por fim, as principais caracteristicas do trabalho.

2 Concepcéao dos Polos de Exceléncia

A proposta dos Polos de Exceléncia é consolidar a lideranca de Minas Gerais no
desenvolvimento sustentavel dos setores estratégicos, nos quais o estado possui tradigéo,
massa critica e/ou vantagens competitivas.

De acordo com a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior de Minas Gerais (SECTES, 2011), o objetivo é integrar as competéncias
institucionais para induzir o processo de desenvolvimento sustentavel de cada setor visando

e reunir massa critica de pesquisadores, universidades, centros de pesquisa e entidades
empresariais focados no desenvolvimento da cadeia produtiva de cada um dos setores;

« promover condigdes para criacao e atracdo de novos negocios para os diferentes elos da
cadeia produtiva de forma a propiciar seu adensamento;

e promover a criacdo da Rede de Inovacdo Tecnoldgica, ampliando a colaboracdo e
incorporando novos nichos de mercado;

« fortalecer a estrutura de capacitacdo e formacao de recursos humanos demandados pelos
diferentes elos da cadeia;

« desenvolver nucleo de inteligéncia competitiva setorial;

« desenvolver infraestrutura metrologica e de certificacdo para assegurar a qualidade,
competitividade e a insercdo dos produtos e servicos do polo nos mercados interno e
externo.

A missdo é consolidar Minas Gerais como referéncia nacional e internacional em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), capacitacdo de recursos humanos, prestacdo de
servicos especializados e criagdo de oportunidades e negdcios.

3 Referencial tedrico e metodoldgico

Os trabalhos que relatam experiéncias brasileiras de criacdo sistematica de ambientes
favoraveis ao desenvolvimento de inovacGes sdo relativamente recentes. Embora instituicdes
pioneiras como a Fundacdo Oswaldo Cruz estivessem, desde o inicio do século passado,
voltadas para a producdo de conhecimento e sua traducdo em beneficios para a sociedade, a
percepcao de que a parceria pesquisa-empresa-governo (Hélice Triplice) é uma das formas
mais eficazes de promoc¢édo do desenvolvimento tecnoldgico além de mais atual. A partir dos
trabalhos pioneiros de Leydesdorff e Etzkowitz (1998), Etzkowitz (2002) e Etzkowitz (2003), a
abordagem da Hélice Triplice fundamenta-se na interacdo entre representantes dos elos
governamental, empresarial e académico. E desta relacdo que emerge um dos pilares para a sociedade
do conhecimento. Parte-se do principio de que a inovacado é o foco de um mundo em evolucdo, em que
prevalecem complexas relagdes entre estas trés esferas e as transformacdes internas que cada uma
delas experimenta.

Tanto o mercado como as universidades e 0 governo passam por uma reformulacdo de seus
papéis e este tema tem merecido estudos de diversos angulos, como comportamental, social e
econdmico. A gestdo da propriedade intelectual, a comercializagdo da tecnologia e a titularidade de
patentes ganham énfase nas universidades. Da mesma forma, empresas de base tecnoldgica séo criadas
no seio das universidades resultantes de um processo de incubag&o. Por outro lado, empresas passam a
desenvolver pesquisas bésicas, algo que era da provincia das universidades (LEYDESDORFF ;
ETZKOWITZ, 1998).

A teoria Hélice Triplice forneceu a base te6rica para o desenvolvimento do modelo
operacional de interacdo entre as esferas governo, universidade e empresa na formagdo de alianca
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estratégica e interagdo dos atores que participam de projetos de desenvolvimento, que visam a
producdo do conhecimento socialmente relevante nas universidades e transferéncia deste
conhecimento para a sociedade; a inovacdo tecnoldgica nas empresas e a participacdo dos governos no
processo de inovacdo. Essa légica faz parte de um novo modelo global para a gestdo do conhecimento
e da tecnologia numa hélice triplice e de redes envolvendo essas trés esferas.

Essa nova forma de acdo do setor publico permite a flexibilizacdo gerencial, colaborativa entre
os elos, ou seja, tanto a empresa quanto a universidade e o governo, juntos, podem criar parcerias
para a obtencdo de resultados positivos no que diz respeito a prestagdo de um determinado servigo ou
ao desempenho de um setor.

De acordo com Bueno (2010), o principal objetivo da politica publica, nessa
concepcdo, € aumentar a riqueza e o bem-estar da sua comunidade. Na nova economia do
conhecimento, este objetivo s6 pode ser alcancado por meio da promoc¢do da cultura da
inovacdo e da competitividade dos empreendimentos e das institui¢cGes técnico-cientificas que
Ihes sdo associadas. A combinacdo de competicdo e cooperacgdo, vital para viabilizar o que se
pode chamar de espacos interativos de aprendizagem (AROCENA; SUTZ,2002) entre
governo, setor privado e universidades, entretanto, dificilmente emerge de forma esponténea,
sendo necessario o0 estabelecimento de parcerias entre o governo (o principal articulador de
medidas para contornar externalidades de coordenacdo e informacionais), o setor privado
(onde ocorre de fato a transformacdo de conhecimento em riqueza) e as universidades (cuja
missao é formar recursos humanos e produzir conhecimento). O modelo da Hélice Triplice
ensina que, nessas parcerias, cada agente deverd assumir progressivamente parte do papel
tradicionalmente atribuido as outras hélices; por exemplo, as empresas privadas deverdo
contribuir cada vez mais para a geracdo do conhecimento, na medida em que se constituem no
I6cus em que a demanda dos consumidores se materializa, indicando os futuros rumos que o
desenvolvimento tecnolégico devera assumir. As universidades, por outro lado, terdo de
abandonar a postura de torres de marfim, em que o conhecimento é considerado um fim em si
mesmo, e adotar uma postura progressivamente mais empresarial, contribuindo para o
delineamento de projetos de C&T governamentais, ao elaborar projetos capazes de dar frutos
em termos de riqueza para a sociedade, por meio de seus grupos de pesquisa mais ativos.

Em um dos primeiros trabalhos que a experiéncia brasileira nesse sentido foi abordada
de forma sistematica, Medeiros (1992) define ndo apenas Parques Tecnoldgicos, mas também
Polos Cientifico-tecnoldgicos. O autor entende polo como “instrumento que demonstra que o
conhecimento chega mais facilmente ao mercado quando ha esforcos compartilhados e
parcerias que incorporam 0s papéis e referenciais do governo, do setor produtivo e das
institui¢cdes de ensino e pesquisa”.

Em Minas Gerais, considerando a relevancia dessa articulacdo do capital intangivel
no processo de desenvolvimento, 0 Governo estabeleceu , no &mbito da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, a Politica de Inovagdo representada pelo Sistema Mineiro
de Inovacgéo (SIMI), com o objetivo de promover a convergéncia das acdes governamentais,
empresariais e académicas para, de forma cooperada, desenvolver a inovacdo no estado |,
articulando empresas, institutos de pesquisa e governo.A estrutura basica do SIMI apoia - se
em trés pilares:o Forum Mineiro de Inovacdo, o Portal SIMI e os Projetos Estruturadores:
Rede de Inovacdo Tecnoldgica, Rede de Formacdo Profissional e Desenvolvimento Regional
e Setorial, sendo que neste Ultimo inserem-se 0s Polos de Exceléncia.

Um Polo de Exceléncia configura-se em um arranjo organizacional, constituido e
inserido em uma regido onde estejam aglutinados os diversos fatores e atores, que
possibilitem o desenvolvimento de determinado setor ou cadeia produtiva. Em um Polo de
Exceléncia estdo reunidas organizacfes de P&D do setor, empresas, produtores, formadores
de mao de obra qualificada, laboratorios e outros servigcos técnicos qualificados e
infraestrutura adequada.
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As acles conjuntas dessas competéncias, articuladas e coordenadas no Polo de
Exceléncia especifico de cada setor, deverdo promover a aquisi¢do de novos conhecimentos e
tecnologias e propiciar a formacdo de novos empreendimentos e atrair a instalacdo de novos
negdcios, criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento regional.

Podem ser entendidos como um mecanismo de gestdo especifico, que se apoia em
um conjunto de quatro componentes, a saber:

(i) instituicdes de ensino, pesquisa e extensao;

(ii) aglomerado de empresas do agronegdcio;

(iii) projetos de inovacao tecnoldgica conjuntos (empresa-universidade); e
(iv) estrutura organizacional apropriada.

A concepcédo dos polos baseia-se em dois paradigmas: o primeiro, o estabelecimento
de parcerias de longo prazo entre os agentes e as instituicbes publicas e privadas com
interesse na area especifica e 0 segundo, a criacdo de bases de sustentabilidade de suas agdes.
Para o primeiro, é fundamental estabelecer um conjunto de a¢Ges do interesse do agronegécio
que requeiram a contribuicdo e o esforco integrado de diferentes instituicGes e agentes, em
uma visao sinérgica. O segundo, a construcdo de uma carteira de projetos de interesse e, para
tanto, todas as iniciativas devem ter objetivos explicitos, responsabilidades compartilhadas e
provisdes de recursos estabelecidos, além de contribuir para o estabelecimento de bases para
sua sustentabilidade.

Para iniciar a implementacdo dos polos sob a égide desses dois paradigmas, foi
necessario elaborar um Plano de Negocios que orientasse a sua execucdo e definir uma
estrutura gerencial que pudesse conduzir o processo formal de sua implantacéo e estabelecer
as bases de sua sustentabilidade. Essa estrutura foi composta de uma unidade administrativa
dirigida por uma Geréncia Executiva, que se apoia em um Comité Gestor formado por
membros representantes das instituicdes signatarias, representativas de instituicdes de P&D,
governo e empresas privadas.

Seguindo essa estrutura, foram implementados oito Polos de Exceléncia: Florestas,
Recursos Hidricos, Mineral Metalurgico, Eletro-eletrbnico e Telecomunicacdes, Inovacéao
Ambiental e os ligados ao Agronegécio : Leite e Derivados, Café, Genética Bovina, objetos
dessa analise.

4 Desafios, oportunidades e estratégias de acao
« Polo de Exceléncia de Leite e Derivados

Minas Gerais tem uma pujanca no agronegécio do leite no Brasil, respondendo por
28,8% de toda a producdo nacional e uma concentragdo relevante de industrias de laticinios.
A despeito da existéncia de estoque de conhecimentos e informacdes e da crescente
performance dos Ultimos anos, a produtividade e a qualidade dos produtos lacteos brasileiros
ainda é muito baixa, constituindo-se em fortes entraves para a expansao e consolidacdo do
setor.

Uma das formas mais eficazes para criacdo desse ambiente econémico favoravel é a

atuacdo organizada do setor publico em conjunto e harmonia com o setor privado. Nesse caso
particular, sobressaem 0s arranjos institucionais que potencializam as estruturas existentes e
promovem articulacdo eficaz entre os agentes de desenvolvimento para a consecugdo de
vantagens competitivas de longo prazo.
E fundamental estabelecer uma linha de acdo que garanta a Minas Gerais, enquanto grande
centro produtor, processador de lacteos e difusor de informagdes e tecnologias para o
agronegocio do leite, condi¢bes para chamar para si a responsabilidade de desenhar um
arcabouco institucional que congregue as diferentes potencialidades do agronegocio do leite.

O Polo de Exceléncia do Leite foi implementado com o objetivo de estabelecer ligacao
entre os diferentes agentes da cadeia produtiva do leite, para colocar Minas na vanguarda da
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coordenacdo do desenvolvimento sustentavel do agronegocio do leite brasileiro e criar
atrativo para investimentos.

Além da capacidade fisica e financeira no setor de leite, existe em Minas uma
dindmica e tradicional estrutura geradora de conhecimento, tecnologia e inovagédo, formacao
de recursos humanos e prestacdo de servicos especializados em lacteos, concentrada nas
regides da Zona da Mata e Campo das Vertentes, selecionadas como abrangéncia geografica
do Polo. Essas regides vém acumulando, ao longo do tempo, um grande ativo intangivel de
habilidades e conhecimentos incorporados a uma forca de trabalho altamente qualificada, com
condicdes de, no longo prazo, tornar um Centro de Referéncia nacional e internacional para o
Agronegdcio do Leite.

A localizacdo da sua sede fisica em Juiz de Fora deve-se ao fato de constituir-se num
centro urbano desenvolvido, polarizador , por abrigar trés centros de conhecimento (Embrapa
Gado de Leite, Epamig/ILCT e UFJF) e estar proximo as Universidades Federais de Lavras
(UFLA), Vicosa (UFV) e CEFET / Rio Pomba.

As atividades estdo concentrando-se em trés programas/projetos, de interesse e apoio
governamental e de necessidade apontada pela iniciativa privada, na elaboracdo do Plano de
Negdcios:

e Programa Mineiro de Estruturacdo do Setor Lacteo para Exportacdo - beneficiar todo o
sistema agroindustrial do leite, por meio de um conjunto de atividades que venha a
preparar o setor para a exportacao.

e Programa de Formacéao e Capacitacdo de Recursos Humanos - formar e capacitar uma
massa critica de profissionais, em varios niveis de qualificacdo: formacéo e capacitacdo
de agentes para implementacdo de boas praticas de producao e transformacédo do leite,
capacitacdo em nivel de pos-graduacdo e incubadoras de empresas de prestacdo de
servigos especializados.

e Programa de Consolidagdo do Polo de Exceléncia do Leite — criar, por meio da
Tecnologia da Informacéo (TI), como ferramenta capaz de estabelecer um conjunto de
todas as atividades e solugbes do Sistema Agroindustrial do Leite, o Centro de
Inteligéncia do Leite (ClLeite), para acompanhar o mercado de insumos, produtos,
tecnologias e inovagdes; a Biblioteca Virtual, com o objetivo de disponibilizar
publicacdes técnico-cientificas de interesse do agronegocio do leite e Comunidades de
Relacionamento, com o objetivo de facilitar a criacdo de redes de inovacdo e de novos
negoécios.

A partir do terceiro ano, passou-se a concentrar também atencdo na articulacdo e
desenvolvimento dos servicos potenciais. Esta forma de atuacdo permite sustentagédo
financeira inicial com recursos governamentais e de forma progressiva, captacdo de recursos
de outras fontes, notadamente da iniciativa privada.

o Polo de Exceléncia do Café

Minas Gerais destaca-se como o maior produtor nacional de café, com 44,8% da
producdo brasileira, tendo sido o primeiro produtor de café ardbica. A manutencdo da
lideranca mineira no agronegdcio do café, frente a0 mercado internacional, cada vez mais
exigente e competitivo, requer uma articulacdo eficaz das instituicbes detentoras do
conhecimento para otimizacdo de recursos humanos, financeiros e de infraestrutura.

A cadeia produtiva do café de Minas Gerais conta com uma vasta rede de fornecedores
de insumos, maquinas e equipamentos, instituicdes de ensino e pesquisa, produtores rurais,
indUstrias de torrefagdo, canais de comercializacdo, exportadores e prestadores de servigos
diversos como financiamento, seguro, assisténcia técnica, entre outros.
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O Polo de Exceléncia do Café objetiva promover as condi¢cGes necessarias para
consolidar a lideranga de Minas no desenvolvimento sustentavel do agronegocio do café, por
meio da integracdo de instituicdes e recursos, fortalecendo o desenvolvimento da pesquisa, a
capacidade de inovacdo e agregacdo de valor. A regido Sul de Minas possui uma
infraestrutura para o desenvolvimento do negocio café, em termos de instituicdes de pesquisa
e orgdos relacionados a difuséo tecnoldgica cafeeira, o que justifica a coordenagdo do Polo de
Exceléncia do Café e sede fisica na Universidade Federal de Lavras (UFLA), que conta com
uma adequada infraestrutura, além da possibilidade do uso simultaneo das estruturas da
Epamig e Embrapa — Cafe.

As atividades do Polo estdo concentradas trés Projetos Estruturantes, de interesse e
com apoio governamental e de necessidade apontada pela iniciativa privada, na elaboracédo do
Plano de Negdcios:

e Negdcios Inovadores- estimulo a inovacdo tecnolégica em toda a cadeia produtiva,
gerando negdcios (produtos, processos e servi¢os) com alta densidade de conhecimento
e tecnologia, com quatro eixos basicos: prospeccao nacional e internacional de novas
tecnologias e altas competéncias; Centro de apoio ao Empreendedor-Inovador; Centro
Nacional do Café e Incubadora de empresas.

o Alinhamento Estratégico - avaliacdo das estratégias em curso isoladamente nos varios
segmentos da cadeia produtiva do café, alinhando-as a estratégia maior de alavancagem
do complexo agroindustrial do café como um todo, resultando em sua coordenacao e
maximizacao de recursos e resultados.

o Capacitacdo de Recursos Humanos- formacdo e capacitagdo de massa critica de
profissionais ligados a cadeia produtiva do café, proporcionando recursos humanos de
alto nivel para execucdo das diversas atividades de agregacdo de valor envolvidas com o
agronegocio do café.

e Polo de Exceléncia em Genética Bovina

O Estado de Minas Gerais ocupa posicdo de destaque, principalmente em relacdo a
tradicdo do melhoramento genético de animais zebuinos e por abrigar a maior exposi¢cdo de
animais das racas zebuinas do mundo. Segundo dados do Censo Agropecuario de 2006,
disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,2011), o estado
conta com um efetivo bovino de 20.991.678 cabecas, representando 12,3% do total nacional.
Além disso, a bovinocultura leiteira do estado foi responsavel pela producao de 7,27 bilhdes
de litros de leite ou 27,8% da producdo nacional em 2008 (IBGE-PPM). O PIB do
Agronegocio do Estado de Minas Gerais, neste ano, foi superior a R$ 90 bilhdes (12% do PIB
Nacional), sendo 51,8% deste oriundo da pecuaria (CEPEA/Esalq USP,2011).

Além da capacidade fisica e financeira no setor de pecuaria, mantenedor e
desenvolvedor do melhoramento genético em Minas Gerais, existe no estado uma dinamica e
tradicional estrutura geradora de conhecimento, tecnologia e inovagéo, formagdo de recursos
humanos e prestacdo de servigos especializados. Esta estrutura concentrada na regido do
Triangulo Mineiro vem acumulando, ao longo do tempo, um alto nivel de habilidades e
conhecimentos somados a uma forga de trabalho altamente qualificada.

Os trabalhos integrados em bovinos de corte com maior participagdo do produtor iniciaram-se
em 1949, assim como os concursos de boi gordo (Martins, 1991).

No final da década de 1950, foi estabelecida, em Uberaba, MG, a Fazenda
Experimental de Criagdo, uma das estacOes pioneiras no estudo e melhoramento do gado zebu
no Brasil. No final dos anos 60, outra iniciativa, a criagdo do Programa de Controle de
Desenvolvimento Ponderal (CDP) pela Associacdo dos Criadores de Zebu (ABCZ),
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estabeleceu as bases necessarias a um novo impulso no melhoramento animal de zebuino de
corte.

A segunda metade dos anos de 1980 foi caracterizada pelo inicio das avaliacbes
genéticas utilizando-se da metodologia dos modelos mistos. A partir dai, merece destaque o
desenvolvimento de acdes entre 0 melhoramento genético e outras areas do conhecimento,
especificamente, como nutri¢cdo / alimentacdo, reproducéo, fisiologia e biologia molecular
basicamente de selecdo, que possibilitam promover mudanca da curva de crescimento,
mudanca no nivel de ingestdo de alimentos, incremento da taxa de maturidade, reducdo de
taxa metabolica, entre outros.

Nos ultimos anos, principalmente pela necessidade de se aumentar a eficiéncia da
producdo, a pecudria de corte vem passando por uma reestruturacdo global que tem trazido
uma preocupacdo crescente com melhoria genética. Essa nova consciéncia tem resultado na
estruturacdo de grande numero de programas de melhoramento genético que deverédo, a médio
e longo prazos, capacitar a pecuaria de corte nacional a competir bioeconomicamente, ndo s6
com outras atividades agricolas, mas, principalmente, com o mercado externo.

O panorama atual evidencia que a cadeia produtiva relacionada a genética bovina é
altamente dependente do emprego de tecnologias, seja pelo uso de produtos ou a partir da
utilizagdo de processos ou ferramentas auxiliares. Portanto, a estruturagdo do
desenvolvimento tecnoldgico inovador, com alta aplicabilidade para o setor produtivo, é
essencial para o continuo aprimoramento da cadeia produtiva.

Assim, com o intuito de consolidar Minas Gerais como centro de difusdo de genética
bovina, fortalecer o desenvolvimento da pesquisa, a capacidade de inovacdo, a geracdo de
negocios de alto valor agregado e qualificar recursos humanos nesta area, foi implantado, em
2009, em Uberaba, Regido do Tridngulo Mineiro, o Polo de Exceléncia em Genética Bovina,
como articulador da cadeia do melhoramento genético de bovinos. O Polo foi instalado e
equipado com recursos da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
(FAPEMIG), na Associacdo Brasileira de Criadores de Zebu — ABCZ, que oferece a
infraestrutura e o apoio logistico. Funciona por meio de uma gestdo participativa de uma
geréncia executiva e um comité gestor composto por 21 entidades representativas dos
segmentos do governo, da academia e da iniciativa privada.

As acdes do Polo Genética concentram-se nos projetos estruturadores:

e Inovacdo e negocios - proporciona continuo desenvolvimento dos aspectos
relacionados as pesquisas, as biotecnologias reprodutivas e a bioinformatica com a
finalidade de se gerar produtos, processos ou servi¢os com alto valor agregado aplicaveis a
cadeia produtiva no &mbito cientifico, produtivo e empresarial.

e Capacitacdo de recursos humanos- promove programas de pés-graduacao latu sensu e
stricto sensu e eventos: workshops, simpdsios e congressos; realiza encontros técnicos para
capacitacdo tecnoldgica e fortalecimento de setores empresariais para o treinamento e
capacitacdo de recursos humanos

e Acesso ao mercado nacional e internacional — otimiza e estimula a criacdo de
programas de comercializacdo de material genético.

e Programa de comunicagcdo promocional para consolidacdo e sustentabilidade-
promove ambiente adequado para criacdo de novos negocios advindos do processo de
melhoramento genético de bovinos por meio de um plano estratégico de marketing.

5 Principais resultados
o Polo de Exceléncia do Leite
A interacdo entre as instituicdes de PD&I integrantes do Polo resultou na criacdo do
Mestrado Profissionalizante em Ciéncia e Tecnologia de Leite e Derivados, sob a
coordenacdo geral da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) em parceria com a
8
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EMBRAPA e a EPAMIG. O conteudo programatico abrange a gestdo do agronegocio do
leite, indicadores de qualidade e desenvolvimento de novos produtos e processos.

Outro resultado dessa parceria foi o levantamento das competéncias e tecnologias
geradas em seis instituicbes de PD&I, o que contribuiu para a promogdo de Encontros de
Inovacdo Tecnoldgica entre a academia e as empresas. O objetivo desses encontros € reunir,
presencialmente, representantes de empresas e pesquisadores de um segmento determinado,
para criar oportunidades de negocios, incentivar a transferéncia de tecnologia e politicas
publicas no campo da inovacdo. Trata-se de uma metodologia de articulacdo de demandas
tecnologicas de empresas e ofertas de solugbes por pesquisadores, que visa ao
desenvolvimento das redes de inovacdo e cadeias produtivas resultando na criacdo de
produtos e processos inovadores.

Na area de qualidade, as a¢bes do Polo do Leite permitiram a capacitacdo de 60
agentes multiplicadores, consultores e auditores em boas praticas de fabricacdo (BPF),
adequacdo de oito unidades de referéncia (trés de producéo de leite e cinco de laticinios) em
instituicGes de PD&I e industria de laticinios.

Para estimular o acesso do setor lacteo mineiro ao mercado internacional, o Polo do
Leite promoveu, em parceria com o Centro Internacional de Negocios da Federacdo das
Industrias de Minas Gerais (FIEMG), a capacitacdo de 10 empresas por meio de cursos sobre
conceitos béasicos de comércio exterior, formacdo de precos para exportacdo, logistica
internacional e praticas cambiais. Como consequéncia, quatro laticinios da regido do Polo
participaram da Feira Internacional de Anuga, na Alemanha.

Com o objetivo de conhecer as instituicdes e 0 mercado internacional de lacteos, foi
firmado acordo de cooperacgdo técnica com a Bretanha Internacional, situada em Rennes, na
Franca, para intercambio de estudantes, pesquisadores e empresarios. Ainda no contexto
internacional, o Polo articulou com as empresas do setor lacteo a contribuicao financeira para
a filiacdo do Brasil a FIL/IDF. Aderindo a FIL/IDF, o Brasil passou a ser pais membro de um
organismo mundial que define as normas de qualidade e seguranca no comércio internacional
de lacteos.

Para organizar as informacgdes do mercado internacional de lacteos, foi desenvolvido,
em parceria com o Instituto de Estudos do Comércio e Negociacdes Internacionais (ICONE)
de S&o Paulo, um sistema dindmico e de fécil acesso que contém informagdes sobre barreiras
técnicas e tarifarias referentes a 51 paises importadores de produtos lacteos. Esse sistema esta
disponivel em ambiente Web 2.0, permitindo atualizacBes frequentes e contribuicBes
relevantes do usuério para o aprimoramento do sistema.

Reconhecendo as desvantagens competitivas do sistema tributario mineiro em relacéo a
estados vizinhos e concorrentes, foi desenvolvido um modelo de simulacdo que permite
comparagOes entre estados, possibilitando, assim, ao governo e ao setor privado tomarem
decisbes quanto aos incentivos fiscais que venham a fortalecer a posicdo de Minas nos
mercados doméstico e internacional.

Para conhecer a oferta de produtos lacteos da regido, realizou-se um levantamento
georreferenciado de 23 laticinios inspecionados pelo Sistema Estadual (IMA) e 87 pelo
sistema federal (SIF), o que permitiu a identificagdo dos principais produtos da regido e
possibilitou o desenvolvimento de um modelo de logistica que direciona investimentos na
captacdo e beneficiamento do soro do queijo.

e Polo de Exceléncia do Café

Dentre os resultados alcancados pelo Polo do Café, destacam-se como agGes
estruturantes o desenvolvimento de uma Plataforma Tecnoldgica de Negociagdo Online de
Café com o objetivo de desenvolver uma plataforma tecnoldgica que gerencie o comércio
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online de café e compor uma estrutura de certificacdo de produto que gere credibilidade ao
sistema.

Em apoio a cafeicultura de montanha, o Polo, em parceria com o setor privado,
promoveu o desenvolvimento de um prototipo de Colheitadeira Automotriz Compacta de
Café com pecas nacionais, de menor custo dentre as existentes no mercado e adaptada as
lavouras existentes em terrenos de montanha, para colher em diferentes tipos de terrenos.

Na area de capacitacdo de recursos humanos, destaca-se a criacdo de um Centro de
Trainee em Mercados e de um Curso de MBA em Coffee Business. O projeto compreendeu a
criacdo de uma estrutura fisica para possibilitar o treinamento dos estudantes; o
desenvolvimento de cursos direcionados ao gerenciamento de fluxo de caixa, custo de
producdo e comercializacdo; e acompanhamento e orientacdo de trainees nos estagios em
cooperativas (crédito e de producdo) e instituicdes financeiras.

Ainda na area de treinamento, inclui-se o0 programa de capacitacdo de profissionais
para o mercado de cafeterias "baristas”, com ampliagdo de uma cafeteria da Escola Agricola
de Machado, Minas Gerais, propiciando a continuacdo da execucdo de cursos de baristas,
aulas, capacitacdo de profissionais na extracdo do café expresso com qualidade e o ensino a
produtores de formas de se obter agregacao de valor ao café.

Outras agdes pontuais podem ser citadas como desenvolvimento de um Sistema de
Classificacdo de Defeitos por Meio de Espectrogramas; implementacdo de Biofabricas de
mudas clonais de café por estaquia, de agente protetor contra fungos do cafeeiro e de mudas
clonais por embriogénese somatica e desenvolvimento de um sistema de apoio a decisdo para
diagnose e manejo de doengas, pragas e deficiéncias minerais do cafeeiro.

Parte destes resultados foi apresentada no 1° Encontro de Inovacdo do Polo de
Exceléncia do Café, realizado durante a 5% edi¢cdo da Inovatec, feira anual de inovacgdo e
tecnologia, em Belo Horizonte, em 2010. Na oportunidade, foram destacadas sete tecnologias
para 0 agronegodcio café, cuja transferéncia para o mercado tem recebido o incentivo do
Governo de Minas e sinalizado o potencial para forte demanda. Neste sentido, o Polo
reconhece que o grande desafio estd na interacdo entre as demandas dos setores industrial e
produtivo e a oferta de solucdes tecnoldgicas geradas pelas pesquisas, resultando em produtos
e processos inovadores.

Outra conquista destacavel foi o apoio a interacdo entre os programas Certifica Minas
Café (Governo de Minas) e Programa Cafés Sustentaveis da Associa¢do Brasileira da
IndUstria de Café (ABIC), que resultou em uma nova forma de comercializagdo do café
certificado mineiro. Esta parceria incentiva a ampliacdo da oferta de cafés sustentaveis
certificados, premiando os cafeicultores que se adaptam aos principios norteadores da
certificacdo mineira. Traz ainda, como externalidades, o incentivo a profissionalizacdo e
gestdo eficiente da atividade, a reducdo de custos, 0 aumento da produtividade e qualidade
dos produtos, além de promover 0 aumento dos canais de comercializagdo.

e Polo de Exceléncia em Genética Bovina

O ano de 2009, considerado o de estruturagdo do Polo de Exceléncia em Genética Bovina,
incluiu a elaboracdo do Plano de Negocios, a construcdo do Centro de Inteligéncia em
Genética Bovina (CIGB) e o0 apoio a importantes eventos associados ao melhoramento
genético nacional.

Nos dois anos de atuacdo do Polo Genética Bovina, suas a¢des mais substanciais, que
resultaram da parceria com o setor empresarial e instituicOes de ensino e pesquisa, referem-se
a elaboracdo do sumario de touros — avaliacdo nacional de touros da raca zebuina com
relacdo de dados de 4 milhdes de animais avaliados para o fornecimento de subsidios para
escolha do touro para acasalamento dos rebanhos pelas empresas pecuarias; criagdo do banco
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de DNA da racas zebuinas — estudo do sequenciamento do genoma zebuino; estudo de
atratividade da cadeia zebuina - mapeamento e composi¢do de diretrizes estratégicas para o
setor de genética bovina na regido de Uberaba ; encontro de inovacdo com apresentacdo de 7
novas tecnologias em genética bovina pelos pesquisadores e participacdo de 53 empresas ;
criagdo do programa de pds-graduacdo “lato sensu” em genética bovina e missdo empresarial
a Coldémbia para prospeccao de empresas e intensificacdo de parcerias.

No que se refere a divulgacéo e participacdo efetiva em eventos, destacam-se a 22
Expogenética, em outubro de 2009, em parceria com a Associacdo Brasileira de Criadores de
Zebu, o Minas Biotec, 0 Arranjo Produtivo Local de Biotecnologia do Triangulo Mineiro,
com o apoio do SEBRAE-MG ; o0 workshop “Programa Nacional de Melhoramento de
Bovinos de Leite: Perspectivas e Desafios” promovido em parceria com a EMBRAPA Gado
de Leite, ABCZ, EPAMIG, Faculdades Associadas de Uberaba (FAZU,) Universidade de
Uberaba (UNIUBE) e Hospital Veterinario de Uberaba, também com o apoio do SEBRAE.
Esses eventos tiveram importante representacdo das associagdes de criadores, centrais de
inseminacao artificial, universidades e instituicfes de pesquisa e constituiram-se num marco
para o alinhamento estratégico dos programas nacionais de melhoramento genético existentes
para o gado leiteiro.

O Centro de Inteligéncia em Genética Bovina, website interativo, foi uma importante
acao inovadora com o propdsito de servir como ferramenta para a busca de informacGes
técnicas e cientificas, acesso a bancos de dados, cotagdes de mercado e outros assuntos
referentes a cadeia da genética e ao melhoramento genético de bovinos.

6 Conclusoes

Por meio da implementacdo dos Polos de Exceléncia e de outros programas
inovadores no Estado de Minas Gerais, a Secretaria de Ciéncia , Tecnologia e Ensino Superior
de Minas Gerais tem interiorizado e massificado o processo de inovagao e , por meio dos
resultados alcancados, construido uma relacdo de confianca com o empresariado, as
instituicdes de pesquisa e a sociedade. O trabalho em parceria desenvolvido pelos Polos é
uma estratégia que tem impulsionado a construcdo do capital intangivel, social e
institucional e o fortalecimento do capital humano, que séo bases essenciais na economia do
conhecimento, na implementacdo do processo de inovacao.

A consolidacdo desse ambiente prd-inovagdo tem-se revelado fundamental para o
funcionamento da estratégia de trabalho em parceria entre os trés niveis que compde a
Triplice Hélice — governo-universidade-empresa , como mostraram  0S resultados
apresentados dos trés Polos. Esses resultados representam os esforcos concretos
empreendidos pelos Polos Café, Leite e Derivados e Genética Bovina nas suas areas de
atuacdo, na direcdo da formacdo de aliancas estratégicas entre os elos dessas cadeias
produtivas com organizacdes geradoras de conhecimentos e de capital humano na busca de
novas tecnologias, processos, produtos e servicos, imperativos para se construir vantagens
competitivas regionais duradouras.

Por meio da implementagéo desses Polos e de outras agcdes que compdem o Sistema
Mineiro de Inovagéo , 0 governo materializa seu papel na nova economia do conhecimento ,
de reconhecer, entender e desenvolver as capacidades especificas da economia estadual e
regional, fornecendo apoio para sua adequacdo ao ambiente competitivo que se acirra cada
vez mais em nivel nacional e internacional. Ou seja, a politica publica vem atuando e
cumprindo seu objetivo fundamental de criar ambientes de inovagdo, cuja missdo é
transformar conhecimento em riqueza. A politica de inovacdo deve ser vista mais como uma
forma de colaboragdo estratégica entre os setores publico e privado do que como um
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instrumento para corrigir distor¢des na estrutura produtiva da economia, desenvolvendo um
papel de articulador e facilitador do processo.

E importante ressaltar , ainda, que a criagio desse ambiente favoravel de inovacdo é
um processo que esta em curso e que a atuacdo dos Polos de Exceléncia vem potencializando
por meio das estruturas ja existentes visando a consolidacdo de vantagens competitivas de
longo prazo.
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